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1. Wstep

Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie Rady
Nadzorczej ("Sprawozdanie") spotki Pfleiderer
Group Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu,
wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 11422 ("Spétka" lub "Pfleiderer
Group”) ("Rada Nadzorcza"). Sprawozdanie
obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2018 roku
do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Dla celéow niniejszego Sprawozdania, Pfleiderer
Group S.A. wraz ze swoimi spétkami zaleznymi
sg fgcznie okredlane jako Grupa Pfleiderer (lub
"Grupa"). Grupa Pfleiderer w okresie miedzy
1 stycznia 2018 r. a 31 grudnia 2018 r. sktadata
sie z:

e Jura Polska Sp.
Grajewie,

Z 0.0. z siedzibg w

® Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. z siedzibg w
Grajewie,

e Pfleiderer MDF Grajewo Sp.
siedzibg w Grajewie,

Z 0.0. Z

e Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. (uprzednio
jako Pfleiderer Prospan S.A.) z siedzibg w
Wieruszowie,

® Pfleiderer Polska Sp. z o0.0. z siedzibg we
Wroctawiu,

® Pfleiderer Silekol Sp. z o0.0. z siedzibg w
Kedzierzynie Kozlu,

e  Unifloor Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w
Wieruszowie,

e PCF GmbH z siedzibg w Neumarkt, Niemcy,

e Pfleiderer Deutchland GmbH z siedzibg w
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1. Introduction

This document constitutes a report of the
Supervisory Board (the "Report™) of Pfleiderer
Group Spotka Akcyjna with its registered office in

Wroctaw, registered in the National Court
Register under number KRS 11422 (the
"Company"” or "Pfleiderer Group”) (the

"Supervisory Board"). This Report covers the
period from 1 January 2018 to 31 December
2018.

For the purposes of this Report Pfleiderer Group
S.A. and its subsidiaries are jointly referred to as
the Pfleiderer Group (or the "Group"). The
Pfleiderer Group consisted in the period from
1 January 2018 to 31 December 2018 of:

e Jura Polska Sp. z o.0. with its registered
office in Grajewo,

e Pfleiderer Grajewo Sp. z with its

registered office in Grajewo,

0.0.

e Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. with its
registered office in Grajewo,

e Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (previously
known as Pfleiderer Prospan S.A.) with its
registered office in Wieruszow,

e Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. with its registered
office in Wroctaw,

o Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. with its registered
office in Kedzierzyn-Kozle,

e Unifloor Sp. z o0.0. in liquidation with its
registered office in Wieruszow,

PCF GmbH with its
Neumarkt, Germany,

registered office in

e Pfleiderer Deutchland GmbH with its
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Neumarkt, Niemcy,

Pfleiderer Neumarkt GmbH z siedzibg w
Neumarkt, Niemcy,

Pfleiderer Gutersloh GmbH 2z siedzibg w
Neumarkt, Niemcy,

Pfleiderer Leutkich GmbH z siedzibg w
Leutkirch, Niemcy,

Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH z
siedzibg w Neumarkt, Niemcy,

Pfleiderer Arnsberg GmbH z siedzibg w
Neumarkt, Niemcy,

Pfleiderer Baruth GmbH 2z siedzibg w
Baruth, Niemcy,

Heller Holz GmbH z siedzibg w Neumarkt,
Niemcy,

JURA-Spedition GmbH z siedzibg w
Neumarkt, Niemcy,

Pfleiderer France S.A.S. z siedzibg w
Reims, Francja,

Pfleiderer Benelux B.V. z siedzibg w
Deventer, Holandia,

Pfleiderer Suisse AG =z siedzibg w
Rapperswil, Szwajcaria,

Pfleiderer UK Ltd. z siedzibg w Macclesfiels,
Wielka Brytania,

Pfleiderer Vermogensverwaltung GmbH &
Co. KG z siedzibg w Neumarkt, Niemcy,

Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co.
KG (in insolvenz) z siedzibg w Dusseldorf,
Niemcy,

Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-
GmbH (in insolvenz) z siedzibg w
Dusseldorf, Niemcy,

Allgauer Holzindustrie und Impragnierwerk
Aulendorf GmbH (i.L.) z siedzibg w
Aulendorf, Niemcy, oraz

Blitz 11-446 GmbH z siedzibg w Neumarkt,

registered office in Neumarkt, Germany,

Pfleiderer Neumarkt GmbH with its registered
office in Neumarkt, Germany,

Pfleiderer Gitersloh GmbH with its registered
office in Neumarkt, Germany,

Pfleiderer Leutkirch GmbH with its registered
office in Leutkirch, Germany,

Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH with its
registered office in Neumarkt, Germany,

Pfleiderer Arnsberg GmbH with its registered
office in Neumarkt, Germany,

Pfleiderer Baruth GmbH with its registered
office in Baruth, Germany,

Heller Holz GmbH with its registered office in
Neumarkt, Germany,

JURA-Spedition GmbH with its registered
office in Neumarkt, Germany,

Pfleiderer France S.A.S. with its registered
office in Reims, France,

Pfleiderer Benelux B.V. with its registered
office in Deventer, the Netherlands,

Pfleiderer Suisse AG with its registered office
in Rapperswil, Switzerland,

Pfleiderer UK Ltd. with its registered office in
Macclesfiels, United Kingdom,

Pfleiderer Vermdgensverwaltung GmbH &
Co. KG with its registered office in Neumarkt,
Germany,

Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co.
KG (in insolvenz) with its registered office in
Dusseldorf, Germany,

Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-
GmbH (in insolvenz) with its registered office
in Dusseldorf, Germany,

Allgauer Holzindustrie und Impragnierwerk
Aulendorf GmbH (i.L.) with its registered
office in Aulendorf, Germany, and

Blitz 11-446 GmbH with its registered office in



Niemcy.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone dla
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
("Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy")
i stanowi roczne pisemne sprawozdanie rady
nadzorczej spotki akcyjnej w rozumieniu art. 382
§ 3 Kodeksu spétek handlowych i art. 22 ust. 2
pkt 4/ Statutu Spotki.

Niniejsze Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg
Rady Nadzorczej Pfleiderer Group Spoéika
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu z dnia
24 kwietnia 2019 roku.

Neumarkt, Germany.

This Report has been prepared for the General
Shareholders' Meeting of the Company (the
"General Shareholders' Meeting™) and
constitutes an annual written report of the
supervisory board of a joint-stock company within
the meaning of Article 382 § 3 of the Commercial
Companies Code and Article 22 sec. 2 point 4/ of
the Company’s Statute.

This Report has been adopted in the resolution of
the Supervisory Board of Pfleiderer Group Spoétka
Akcyjna with its registered office in Wroctaw of 24
April 2019.
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3. Podstawa prawna funkcjonowania Rady
Nadzorczej

Rada Nadzorcza funkcjonuje na podstawie
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spofki
i Regulaminu Rady Nadzorczej (tekst jednolity
przyjety przez Rade Nadzorcza uchwalg
nr 04/04/2017 z dnia 19 kwietnia 2017 roku).

Zgodnie z art. 382 Kodeksu spdtek handlowych
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad
wszystkimi  obszarami  dziatalnosci  Spofki.
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych i art. 22 ust. 2 pkt 1/, 2/ i 4/ Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza jest w szczegolnosci
zobowigzana do, miedzy innymi, oceny
sprawozdan finansowych Spétki i raportéw
Zarzadu  Spotki  oraz  wniosku  Zarzadu
skierowanego do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku
(pokrycia strat) wykazanego w sprawozdaniu

finansowym  oraz  sporzadzenia rocznego
pisemnego sprawozdania dla Walnego
Zgromadzenia  Akcjonariuszy z  wynikéw
tej oceny.

Niniejsze Sprawozdanie stanowi roczne pisemne
sprawozdanie Rady Nadzorczej dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w rozumieniu art.
382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 22
ust. 2 pkt 4/ Statutu Spofki.

4. Sktad Rady Nadzorczej w 2018 roku

Zgodnie z art. 17 ust. 1 Statutu Spotki w sktad
Rady Nadzorczej wchodzi pieciu, siedmiu lub
dziewieciu cztonkéw Rady Nadzorczej
powotywanych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na wspdlng piecioletnig kadencje.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta
sie w dniu 11 czerwca 2018 roku.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku w skiad Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

1. Pan Zbigniew Prokopowicz

3. Legal basis of the operation of the
Supervisory Board

The Supervisory Board operates on the basis of
the Commercial Companies Code, the Statutes of
the Company and the By-laws of the Supervisory
Board (consolidated text adopted by the
Supervisory Board in resolution No. 04/04/2017
of 19 April 2017).

In accordance with Article 382 of the Commercial
Companies Code, the Supervisory Board
exercises constant supervision over all areas of
the Company's activities. In accordance with
Article 382 § 3 of the Commercial Companies
Code and Atrticle 22 sec. 2 points 1/, 2/ and 4/ of
the Statutes of the Company, the Supervisory
Board is in particular obliged to, among other
things, evaluate the Company's financial
statements and the reports of the Management
Board of the Company, as well as the
Management Board's motion to the General
Shareholders' Meeting on the distribution of profit
(coverage of losses) indicated in the financial
statements, and to prepare an annual written
report for the General Shareholders' Meeting with
the results of such evaluation.

This Report constitutes an annual written report
of the Supervisory Board for the General
Shareholders' Meeting within the meaning of
Article 382 § 3 of the Commercial Companies
Code and Article 22 sec. 2 point 4/ of the Statutes
of the Company.

4. Composition of the Supervisory Board in
2018

In accordance with Article 17 sec. 1 of the
Statutes of the Company, the Supervisory Board
shall be composed of five, seven or nine
members, and the members of the Supervisory
Board are appointed by the General
Shareholders' Meeting for a joint term of office of
5 years.

The current term of office of the Supervisory
Board began on 11 June 2018.

As at 1 January 2018, the Supervisory Board was
composed of the following persons:

1. Mr. Zbigniew Prokopowicz (Chairman);



(Przewodniczacy);

2. dr  Michael F. Keppel (Zastepca
Przewodniczacego);
3. dr Jason Clarke (Zastepca

Przewodniczacego);
4. Pan Krzysztof Sedzikowski,
5. Pan Jan Wozniak;
6. Pan Florian Kawohl oraz
7. Pan Anthony O’Carroll.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly
nastepujgce zmiany:

® 7 dniem 11 czerwca 2018 r. w skiad Rady
Nadzorczej Spotki powotani zostali na nowa
kadencje Panowie: Zbigniew Prokopowicz,
dr Michael F. Keppel, dr Jason R. Clarke, Jan
Wozniak, Krzysztof Sedzikowski, Florian
Kawohl oraz Anthony O’Carroll.

e W dniu 17 grudnia 2018 roku Spétka
otrzymata rezygnacije Pana dr Jasona
Clarke’a z petnienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na date powotania
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy
Pfleiderer Group S.A. nowego czionka rady
nadzorczej Pfleiderer Group S.A. na jego
miejsce.

Wobec powyzszego, na dzien 31 grudnia 2018

roku w sklad Rady Nadzorczej wchodzity

nastepujgce osoby:

1. Pan Zbigniew Prokopowicz
(Przewodniczacy);

2. dr  Michael F. Keppel (Zastepca
Przewodniczgcego);

3. dr Jason Clarke (Zastepca

Przewodniczgcego);
4. Pan Krzysztof Sedzikowski;
5. Pan Jan Wozniak;

6. Florian Kawohl; oraz

n

dr. Michael F. Keppel (Deputy-Chairman);

w

dr. Jason Clarke (Deputy-Chairman);

Mr. Krzysztof Sedzikowski;

4
5. Mr. Jan Wozniak;

6. Mr. Florian Kawohl; and
7

Mr. Anthony O’Carroll.

In the period from 1 January 2018 to
31 December 2018, the following changes took
place in the composition of the Supervisory
Board:

e On June 11, 2018, were elected to the
Supervisory Board of the Company for new
term of office the following gentlemen:
Zbigniew Prokopowicz, dr. Michael F. Keppel,
dr. Jason R. Clarke, Jan Wozniak, Krzysztof
Sedzikowski, Florian Kawohl and Anthony
O’Carroll.

e On December 17, 2018, the Company
received the resignation letter from dr. Jason
Clarke regarding the resignation from the
position of member of the Company’s
Supervisory Board with effect as of date of
the appointment by the general meeting of
the shareholders of Pfleiderer Group in his

place.
Therefore, as at 31 December 2018, the
Supervisory Board was composed of the

following persons:

1. Mr. Zbigniew Prokopowicz (Chairman);

2. dr. Michael F. Keppel (Deputy-Chairman);

3. dr. Jason Clarke (Deputy-Chairman);

4. Mr. Krzysztof Sedzikowski;
5. Mr. Jan Wozniak

6. Mr. Florian Kawohl; and



7. Anthony O’Carroll.

Zgodnie z art. 17 ust. 3 Statutu Spoétki co najmnie;j
jeden cztonek Rady Nadzorczej (w przypadku,
gdy w skiad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu
cztonkdéw) oraz co najmniej dwdch czionkow
Rady Nadzorczej (w przypadku, gdy w skiad
Rady Nadzorczej wchodzi siedmiu czionkow)
musi spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone
w art. 17 ust. 3 Statutu Spofki.

W 2018 roku dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki — Pan Jan Wozniak i Pan Krzysztof
Sedzikowski — spetniato kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 17 ust. 3 Statutu Spéiki, jak
rébwniez  kryteria  niezaleznosci  okreslone
w Zatgczniku nr Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005
r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych
lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Miedzy dniem 31 grudnia 2018 roku a dniem
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
w skfadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce
zmiany:

e W dniu 31 stycznia 2019 roku Spétka
otrzymata rezygnacje Pana Floriana
Kawohla z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki ze skutkiem na date
powotfania przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy Pfleiderer Group nowego
cztonka rady nadzorczej Pfleiderer Group
na jego miejsce.

e Zdniem 7 lutego 2019 roku w sktad Rady
Nadzorczej Spoétki powotani  zostali
Panowie John Brantl i Julian von Martius.

e W dniu 20 marca 2019 roku Pan John
Brantl zostat powotany na stanowisko
Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pfleiderer Group.

5. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2018 roku

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku Rada Nadzorcza wypetniata swoje

7. Mr. Anthony O’Carroll.

Pursuant to Article 17 sec. 3 of the Statutes of the
Company, at least one member of the
Supervisory Board (if the Supervisory Board is
composed of five members) and at least two
members of the Supervisory Board (if the
Supervisory Board is composed of seven
members), has to meet the criteria of
independence set forth in Article 17 sec. 3 of the
Statutes of the Company.

In 2018, two members of the Supervisory Board
of the Company — Mr. Jan Wozniak and Mr.
Krzysztof Sedzikowski — fulfilled the criteria of
independence set forth in Article 17 sec. 3 of the
Statutes of the Company, as well as the
independence criteria set forth in Annex No. Il to
the European Commission Recommendation
2005/162/EC of 15 February 2005 on the role of
non-executive directors or supervisory board
members of listed companies and board
(supervisory) committees.

Between 31 December 2018 and the date hereof,
in the composition of the Supervisory Board
occurred the following changes:

e On January 31, 2019 the Company
received the resignation letter from Mr.
Florian Kawohl regarding the resignation
from the position of member of the
Company’s Supervisory Board with effect
as of the date of the appointment by the
general meeting of the shareholders of
Pfleiderer Group of a new member of the
supervisory board of Pfleiderer Group.

e On February 7, 2019 Mr. John Brantl and
Mr. Julian von Martius were appointed to
the Company’s Supervisory Board.

e On March 20, 2019 Mr. John Brantl was
appointed to the position of Deputy —
Chairman of the Supervisory Board.

5. Activities of the Supervisory Board in
2018

In the period from 1 January 2018 to 31
December 2018 the Supervisory Board fulfilled its



obowigzki zgodnie z Kodeksem  spotek
handlowych, Statutem i Regulaminem Rady
Nadzorczej. W szczegodlno$ci Rada Nadzorcza
uczestniczyta w systemie kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w Spoéice, analizowata
wyniki Spotki i monitorowata dziatania Zarzadu.

W 2018 roku Spétka kontynuowata integracje
Grupy Pfleiderer. Od poczatku 2018 roku Grupa
Pfleiderer dziatata w oparciu o nizej opisane trzy
poziomy organizacji:

e spotke holdingowa, tj. Pfleiderer Group,
notowang na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW"),
ktéra zarzgdza Grupa,

dziatalnos¢
sprzedazowg

®  podmioty prowadzace
operacyjna, w tym
i zaopatrzeniowa,

®  spofki produkceyjne.

Rada Nadzorcza aktywnie wspierata i wspiera
podejmowane dziatania zwigzane z integracjg
Grupy i optymalizacjg kosztow dziatalnoSci
Grupy. Jednoczesnie, w 2018 roku, Rada
Nadzorcza ze szczegblng uwagg podchodzita do
stojgcych przed nig zadan wynikajgcych z pozycji
Spoiki, jako spoétki holdingowej Grupy.

W 2018 roku Rada Nadzorcza
16 posiedzen w nastepujgcych dniach:

odbyta

1) dnia 12 stycznia 2018 roku;
2) dnia 18 stycznia 2018 roku;
3) dnia 29 stycznia 2018 roku;
4) dnia 27 lutego 2018 roku;

5) dnia 10 kwietnia 2018 roku;
6) dnia 15 maja 2018 roku;

7) dnia 6 czerwca 2018 roku;
8) dnia 9 czerwca 2018 roku;
9) dnia 11 czerwca 2018 roku;
10) dnia 12 lipca 2018 roku;

11) dnia 27 lipca 2018 roku;

12) dnia 4 sierpnia 2018 roku;
13) dnia 20 sierpnia 2018 roku;
14) dnia 18 wrzesnia 2018 roku;
15) dnia 13 listopada 2018 roku;

duties in accordance with the Commercial
Companies Code, the Statutes of the Company
and the By-laws of the Supervisory Board. In
particular, the Supervisory Board was involved in

the internal control and risk management
systems of the Company, analysed the
Company’s results and monitored the

performance of the Management Board.

In 2018, the Company continued the integration
of the Pfleiderer Group. From the beginning of
2018, the Pfleiderer Group operated based on
the following three levels of organization:

e the holding company, i.e. Pfleiderer Group,
listed on Gietda Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (the "WSE"), managing the
Group,

® entities  conducting  operating
including sales and supply,

activity,

e production companies.

The Supervisory Board has been actively
supporting the undertaken actions related to the
Group's integration and optimization of the
Group's operating expenses. At the same time, in
2018, the Supervisory Board approached with
particular attention the tasks faced by it and
resulting from the position of the Company as the
holding company of the Group.

In 2018, the Supervisory Board held 16 meetings
on the following dates:

1) onJanuary 12, 2018;
2) onJanuary 18, 2018;
3) onJanuary 29, 2018;
4) on February 27, 2018;
5) on April 10, 2018;

6) on May 15, 2018;

7) onJune 6, 2018;

8) onJune9, 2018;

9) onJune 11, 2018;

10) on July 12, 2018;

11) on July 27, 2018;

12) on August 4, 2018;

13) on August 20, 2018;
14) on September 18, 2018;
15) on November 13, 2018;



16) dnia 17 grudnia 2018 roku.

Czlonkowie = Rady  Nadzorczej, w celu
wykonywania swoich obowigzkdéw, uczestniczyli
w posiedzeniach albo osobiscie albo przy
pomocy srodkéw natychmiastowego
porozumiewania sie.

W 2018 roku Rada Nadzorcza byta wspomagana
przez dziatajgce przy niej komitety: Komitet
Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen
oraz Komitet ds. Transformacji.

Komitet Audytu odbyt w roku obrotowym 2018
szes¢ spotkan w nastepujacych terminach:

1) 18 stycznia 2018 r.;

2) 27 lutego 2018 r.;

3) 9 kwietnia 2018 r.;

4) 15 maja 2018 r.;

5) 18 wrzesnia 2018 r.;

6) w 13 listopada 2018 r.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt w roku
obrotowym 2018 jedenascie spotkan
w nastepujgcych terminach:

1) 29 stycznia 2018 r.;

2) 6 lutego 2018r.;

3) 19 lutego 2019

4) 27 lutego 2018 r.;

5) 10 kwietnia 2018 r.;

6) 15 maja 2018r.;

7) 13 listopada 2018 r.;

8) 21 listopada 2018 r.;

9) 23 listopada 2018r.;

10) 27 listopada 2018 r;

11) 17 grudnia 2018 r.

Komitet ds. Transformacji odbyt w roku
obrotowym 2018 piec¢dziesigt dwa spotkania
w nastepujgcych terminach:

1) 8 stycznia 2018 r.;

2) 16 stycznia 2018 r.;

3) 17 stycznia 2018 r.;

4) 29 stycznia 2018 r.;

5) 30 stycznia 2018 r.;

6) 15 lutego 2018 r.;

7) 27 lutego 2018 r.;

8) 6 marca 2018r.;

9) 19 marca 2018r.;

10) 20 marca 2018 r.;

11) 27 marca 2018 r.;

16) on December 17, 2018.

In order to perform their duties the members of
the Supervisory Board participated in the
meetings either in person or by means of
instantaneous communication.

In 2018, the Supervisory Board was supported by
the following committees operating at the
Supervisory Board: the Audit Committee, the
Nomination and Remuneration Committee and
the Transformation Committee.

The Committee held in 2018 financial year six
meetings on the following dates:

1) onthe January 18, 2018;

2) on February 27, 2018;

3) on April 9, 2018;

4) on May 15, 2018;

5) on September 18, 2018;

6) on November 13, 2018.

The Nomination and Remuneration Committee
held in 2018 financial year eleven meetings
on the following dates:

1) January 29, 2018;

2) February 6, 2018;

3) February 19, 2018;

4) February 27, 2018;

5) April 10, 2018;

6) May 15, 2018;

7) November 13, 2018;

8) November 21, 2018;

9) November 23, 2018;

10) November 27, 2018;

11) December 17, 2018.

The Transformation Committee held in 2018
financial year fifty two meetings on the following
dates:

1) January 8, 2018;

2) January 16, 2018;

3) January 17, 2018;

4) January 29, 2018;

5) January 30, 2018;

6) February 15, 2018;

7) February 27, 2018;

8) March 6, 2018;

9) March 19, 2018;

10) March 20, 2018;

11) March 27, 2018;



12) 10 kwietnia 2018 r.;
13) 23 kwietnia 2018 r.;
14) 24 kwietnia 2018 r.;
15) 8 maja 2018 r.;

16) 21 maja 2018 r.;

17) 23 maja 2018 r.;

18) 6 czerwca 2018 r.;

19) 11 czerwca 2018r.;
20) 19 czerwca 2018 r.;
21) 25 czerwca 2018 r.;
22) 3 lipca 2018 r.;

23) 17 lipca 2018 r.;

24) 24 lipca 2018 r.;

25) 31 lipca 2018 r.;

26) 1 sierpnia 2018 r.;

27) 13 sierpnia 2018 r.;
28) 15 sierpnia 2018 r.;
29) 23 sierpnia 2018 r.;
30) 29 sierpnia 2018 r.;
31) 11 wrzesénia 2018 r.;
32) 13 wrzesnia 2018 r;
33) 24 wrzes$nia 2018 r.;
34) 25 wrzesnia 2018 r;
35) 26 wrzes$nia 2018 r.;
36) 27 wrzesnia 2018 r;
37) 2 pazdziernika 2018 r.;
38) 8 pazdziernika 2018 r;
39) 9 pazdziernika 2018 r.;
40) 17 pazdziernika 2018 r.;
41) 22 pazdziernika 2018 r.;
42) 23 pazdziernika 2018 r.;
43) 2 listopada 2018 r.;
44) 6 listopada 2018 r.;
45) 7 listopada 2018 r.;
46) 20 listopada 2018 r.;
47) 30 listopada 2018 r.;
48) 5 grudnia 2018 r.;

49) 7 grudnia 2018 r.;

50) 11 grudnia 2018 r.;

51) 17 grudnia 2018 r.;
52) 18 grudnia 2018 r.

Oprécz wykonywania obowigzkéw w trakcie
posiedzen lub  przy pomocy  srodkéw
natychmiastowego porozumiewania sie¢ Rada
Nadzorcza przyjmowata uchwaly w formie
pisemnej bez odbywania formalnych posiedzen.

Rada Nadzorcza byta regularnie informowana
przez Zarzad o aktualnej sytuacji i wynikach

12) April 10, 2018;

13) April 23, 2018;

14) April 24, 2018;

15) May 8, 2018;

16) May 21, 2018;

17) May 23, 2018;

18) June 6,2018;

19) June 11, 2018;

20) June 19, 2018;

21) June 25, 2018;

22) July 3, 2018;

23) Julyl7, 2018;

24) July 24, 2018;

25) July 31, 2018;

26) August 1, 2018;

27) August 13, 2018;

28) August 15, 2018;

29) August 23, 2018;

30) August 29, 2018;

31) September 11, 2018;
32) September 13, 2018;
33) September 24, 2018;
34) September 25, 2018;
35) September 26, 2018;
36) September 27, 2018;
37) October 2, 2018;

38) October 8, 2018;

39) October 9, 2018;

40) October 17, 2018;
41) October 22, 2018;
42) October 23, 2018;
43) November 2, 2018;
44) November 6, 2018;
45) November 7, 2018;
46) November 20, 2018;
47) November 30, 2018;
48) December 5, 2018;
49) December 7, 2018;
50) December 11, 2018;
51) December 17, 2018;
52) December 18, 2018.

Apart from performing its duties in the course of
the meetings or by means of instantaneous
communication, the Supervisory Board adopted
resolutions in a written form, without holding
formal meetings.

The Supervisory Board was regularly informed by
the Management Board about the current
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Spotki oraz Grupy Pfleiderer. Rada Nadzorcza
analizowata réwniez pisemne zawiadomienia
sktadane przez Zarzgd Spotki  zgodnie
Z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej,
a dotyczace w szczegodlnosci zamiaru zawarcia
przez spoétki Grupy znaczgcych uméw, zamiaru
dokonania zmian w organach spoétek Grupy.

Porzadek obrad posiedzen Rady Nadzorczej
wynikat z zakresu jej obowigzkéw okreslonych w
przepisach prawa i postanowieniach Statutu
Spotki. W szczegolnosci Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki
poprzez:

a) state monitorowanie dziatalnosci
Pfleiderer,

Grupy

b) tworzenie mechanizmoéw pozwalajgcych na
sprawowanie skutecznego nadzoru
posredniego nad wszystkimi  spotkami
z Grupy Pfleiderer,

c) wzmocnienie zarzgdzania Grupg Pfleiderer
poprzez zatrudnienie najwyzszej klasy
menedza na szczeblu Zarzadu Spotki,
w osobie nowego Dyrektora Finansowego —
Pana Dr Nico Reinera, ktéry podijat
obowigzKi w trakcie 2018 roku.
Po zakonczeniu 2018 roku Rada Nadzorcza
przeprowadzita pomysing rekrutacje
na stanowisko nowego Dyrektora
Operacyjnego Grupy. W efekcie Pan Frank
Herrmann jako czionek Zarzadu Spdiki,
Dyrektor Operacyjny, rozpocznie w dniu
1 maja 2019 r. wykonywanie obowigzkéw na
rzecz Grupy. Ponadto Rada Nadzorcza
powotata z dniem 1 maja 2019 roku Pana
Stefana Zinna na stanowisko czionka
Zarzadu Spotki, Dyrektora Handlowego.

Rada Nadzorcza zapewniata nowym
cztonkom  Zarzadu  Spdtki  niezbedne
wsparcie w podjeciu przez nich nowych
obowigzkéw,

d) monitorowanie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego dla spoétek notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie oraz monitorowania
przestrzegania przepisow prawa, procedur

situation and the results of the Company and the
Pfleiderer Group. The Supervisory Board also
analyzed written notices submitted by the
Management Board of the Company in
accordance with the provisions of the Regulations
of the Supervisory Board, in particular concerning
the intention of the Group companies to conclude
significant agreements, the intention to make
changes in the Group's bodies.

The agenda of the meetings of the Supervisory
Board resulted from the scope of its duties,
specified by the provisions of law and the
Company’s Statutes. The Supervisory Board in
particular performed regular supervision over the
activities of the Company by:

a) constant monitoring of the Pfleiderer Group’s
activity,

b) creating the mechanisms facilitating the
exercising of effective indirect supervision
over all companies from the Pfleiderer Group,

c) strengthening the management of the
Pfleiderer Group by employing top-level
manager at the level of the Company's
Management Board, in a person of the new
member of the Management Board, Chief
Financial Officer - Dr. Nico Reiner, who took
up duties during 2018. After the end of 2018,
the Supervisory Board successfully recruited
for the position of the new Chief Operating
Director of the Group. As a result, Mr. Frank
Herrmann as a member of the Company's
Management Board, Chief Operating Officer,
will begin on 1 May 2019 to perform duties for
the benefit of the Group. Additionally the
Supervisory Board appointed Mr. Stefan Zinn
as the member of the Management Board of
the Company, Chief Commercial Officer, with
effect as of 1 May 2019. The Supervisory
Board provided the new members of the
Management Board with the necessary
support in their new duties,

d) monitoring compliance with the corporate
governance principles for companies listed on
the Warsaw Stock Exchange and monitoring
the observance of the provisions of law,
compliance or AML procedures, and also
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f)

h)

compliance czy AML (przeciwdziatanie
praniu brudnych pieniedzy), a takze nadzor
nad przestrzeganiem w Spétce standardow
obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych
z wejscia w zycie przepiséw
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. wsprawie naduzyé na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz  uchylajgcego  dyrektywe
2003/6/WE  Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L.
22014 r. Nr 173, str. 1 z pbézn. zm.,
"Rozporzadzenie MAR"),

monitorowanie postepowan sgdowych
i roszczen bedacych efektem stwierdzenia
we wrzesniu 2011 r. przez niemiecki
Federalny Urzad Antymonopolowy
naruszenia niemieckiego i europejskiego
prawa ochrony konkurencji przez PCF
GmbH (wtedy Pfleiderer AG) i niektérych
konkurentéw, w tym zlecanie i omawianie
opinii ekspertéw,

monitorowanie postepowania
antymonopolowego wszczetego w dniu
30 marca 2012 roku przez Prezesa Urzedu
Ochrony  Konkurencji i Konsumentow
("Postepowanie Antymonopolowe"),
wramach ktérego Prezes UOKIK wydat
wdniu 28 grudnia 2017 roku decyzje
(,Decyzja Prezesa UOKIiK”) nakladajgca
kare w wysokosci 15.957.741,83 zt na
Spotke oraz w wysokosci 19.804.706,50 zt
na Pfleiderer Wieruszéw sp. z 0.0. w tym
zlecanie i omawianie opinii ekspertow. Rada
Nadzorcza czynnie monitorowata proces
przygotowywania odwotania od Decyzji
Prezesa UOKIK, jak réwniez analizowata
podejécie Zarzadu do kwestii rezerw
zawigzanych w efekcie wydania Decyzji
Prezesa UOKIK,

kontrole prawidtowosci ujawnien
w sprawozdaniach  Grupy,  dotyczgcych
Postepowania Antymonopolowego
oraz postepowan, o] ktorych mowa

g)

f)

supervising over compliance in the Company
of the standards of the information obligations
resulting from the entry into force of the
provisions of Regulation (EU) No 596/2014 of
the European Parliament and of the Council
of 16 April 2014 on market abuse (market
abuse regulation) and repealing Directive
2003/6/EC of the European Parliament and of
the Council and Commission Directives
2003/124/EC and 2004/72/EC  (Official
Journal of the European Union of 2014 no.
173, p. 1, as amended, the "MAR
Regulation™),

monitoring court proceedings and claims
resulting from finding by German Federal
Cartel Office in September 2011 an
infringement of German and European
antitrust law by PCF GmbH (former Pfleiderer
AG) and certain competitors, including
assignment and discussing expert opinions,

monitoring the antimonopoly proceedings
initiated on 30 March 2012 by the President
of the Office of Competition and Consumer
Protection (the “Antimonopoly
Proceedings”), on the basis of which the
President of the OCCP issued a decision on
28 December 2017 ("Decision of the
President of the OCCP") imposing a fine of
PLN 15,957,741.83 on the Company and
PLN 19,804,706.50 on Pfleiderer Wieruszéw
Sp. z o0.0. including commissioning and
discussing expert opinions. The Supervisory
Board actively monitored the process of
preparing an appeal against the Decision of
the President of the OCCP as well as
analyzed the Management Board's approach
to the issue of provisions established as a
result of the decision of the President of
OCCP,

control of the correctness of disclosures in
the Group's reports regarding the Antitrust
Proceedings and proceedings referred to in
item f) above,
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m)

0)

p)

w punkcie f) powyzej,

monitorowanie Kkolejnych etapéw procesu
finansowania Grupy Pfleiderer,

sprawowanie odpowiedniej biezgcej kontroli
nad sytuacjg finansowg i rynkowg Spotki
i Grupy Pfleiderer,

nadzér nad programami optymalizacji
kosztowych realizowanymi przez Spotke,

monitorowanie ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig Spétki i Grupy Pfleiderer,

zatwierdzanie rocznego budzetu
i sprawowanie kontroli nad jego
wykonaniem, a takze analiza oraz,
w niezbednym zakresie, akceptacja
znaczgcych wydatkow i inwestyciji,

udziat w procedurze wyboru biegtego
rewidenta uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych Spofki,

nadzér nad realizowanym przez Spoétke
programem nabywania akcji wkasnych,

ocene sprawozdan finansowych Spéiki
za rok obrotowy 2018, raportu finansowego
Grupy Pfleiderer za rok obrotowy 2018,
raportu Zarzadu Spotki za rok obrotowy
2018 oraz raportu Grupy Pfleiderer za rok
obrotowy 2018.

Komitety Rady Nadzorczej oraz jej
cztonkowie oddelegowani do
indywidualnego wykonywania
okreslonych czynnosci nadzorczych

Na dzien 1 stycznia 2018 roku przy Radzie
Nadzorczej funkcjonowaty trzy komitety:

Komitet Nominacji i Wynagrodzen, powotany
w drodze wuchwaly Rady Nadzorczej
nr 07/06/2015 z dnia 30 czerwca 2015 roku,

Komitet Audytu, powotany w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej nr 06/06/2015 z dnia
30 czerwca 2015 roku,

Komitet Transformacji powotany w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej nr 07/03/2016

9)

h)

)

k)

m)

n)

monitoring of subsequent stages of financing
of Pfleiderer Group,

exercising adequate day-to-day monitoring
over the financial and market situation of the
Company and the Pfleiderer Group,

supervision over cost optimization programs
implemented by the Company,

monitoring the risks connected with the
activities of the Company and of the
Pfleiderer Group,

approving the annual budget and exercising
control over its performance, and also
reviewing and, if necessary, approving
material expenses and investments,

participation in the procedure of appointing a
certified auditor authorized to audit the
Company's financial statements,

supervision over the program of purchasing
own shares implemented by the Company,

evaluation of the financial statements of the
Company for the financial year 2018, the
financial report of the Pfleiderer Group for the
financial year 2018, the report of the
Management Board of the Company for the
financial year 2018 and the Pfleiderer Group
report for the financial year 2018.

Committees of the Supervisory Board and
its members delegated to individually
perform specific acts of supervision

As at 1 January 2018, three committees operated
within the Supervisory Board:

The Nomination and Remuneration
Committee appointed by way of the
Supervisory Board's resolution

No. 07/06/2015 of 30 June 2015,

The Audit Committee appointed by way of the
Supervisory Board's resolution
No. 06/06/2015 of 30 June 2015,

The Transformation Committee appointed by
way of the Supervisory Board's resolution No.
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z dnia 2 marca 2016 roku.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonuje
funkcje doradcze i konsultacyjne na rzecz Rady
Nadzorczej w zwigzku z monitorowaniem planow
przekazywania obowigzkéw, proceséw rotacji
pracownikéow i badaniem poziomu zadowolenia
wséréd pracownikow Spétki. Na dzien 1 stycznia
2018 roku w skiad Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztonkowie
Rady Nadzorczej:

e Pan Zbigniew
Przewodniczacy,

Prokopowicz -

e dr Jason Clarke,
® dr Michael F Keppel,
® Pan Jan Wozniak,

e Pan Anthony O’Carroll.

Przed dniem
Sprawozdania w
nastepujgce zmiany:

sporzadzenia niniejszego
sktadzie Komitetu zaszly

e W dniu 20 marca 2019 roku Pan John Brantl
zostat powotany w sktad Komitetu.

e W dniu 9 kwietnia 2019 roku Pan John
Brantl zostat powoftany na stanowisko
Zastepcy Przewodniczgcego Komitetu.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania w skitad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen wchodza:

e Pan Zbigniew Prokopowicz -
Przewodniczacy,

e dr Michael F. Keppel - Zastepca
Przewodniczacego,

e Pan John Brantl - Zastepca

Przewodniczacego,

e Pan Jan Wozniak,

e  Pan Anthony O’Carroll,

Komitet Audytu

Komitet Audytu wykonuje funkcje doradcze
i konsultacyjne na rzecz Rady Nadzorczej

07/03/2016 of 2 March 2016.

The Nomination and Remuneration

Committee

The Nomination and Remuneration Committee
performs advisory and consultancy functions for
the Supervisory Board in relation to monitoring
plans of succession, employee rotation
processes and the examination of the level of
satisfaction of the Company's employees. As at 1
January 2018, the Nomination and Remuneration
Committee was composed of the following
Supervisory Board members:

® Mr. Zbigniew Prokopowicz - Chairman,

e dr. Jason Clarke,
e dr. Michael F Keppel,
e Mr. Jan Wozniak,

® Mr. Anthony O’Carroll.

Before the date of preparation of this Report, the
following changes to the composition of the
Committee were introduced:

e On March 20, 2019 Mr. John Brantl was
appointed to the Committee.

e On 9 April 2019 Mr. John Brantl was
appointed as the Deputy — Chairman of the
Committee.

Therefore, as at the date of this Report, the
Nomination and Remuneration Committee is
composed of:

e Mr. Zbigniew Prokopowicz — Chairman,

dr. Michael F. Keppel — Deputy Chairman,

Mr. John Brantl — Deputy — Chairman,

Mr. Jan Wozniak,

Mr. Anthony O’Carroll,

The Audit Committee

The Audit Committee performs advisory
and consultancy functions for the Supervisory
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w zwigzku z kwestiami finansowymi, w tym
monitorowaniem  procesu sprawozdawczos$ci
finansowej, monitorowaniem rzetelnosci

informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke, czy skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem. Na dzieh 1 stycznia
2018 r. w skiad Komitetu  Nominacji
i Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztonkowie
Rady Nadzorczej:

e Pan Krzysztof
Przewodniczacy,

Sedzikowski -

® dr Michael F Keppel,

[ Pan Jan Wozniak.

Pan Krzysztof Sedzikowski oraz Pan Jan
Wozniak  spetniajg  kryteria  niezaleznosci
od jednostki zainteresowania publicznego,
okredlone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym (,Ustawy o Bieglych
Rewidentach”). Dr Michael F. Keppel jest
cztonkiem Komitetu posiadajgcym  wiedze

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, o ktorych
mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy o Biegtych
Rewidentach. Z racji wieloletniego do$wiadczenia
w pracy z Grupg wszyscy czionkowie Komitetu
posiadajg wiedze iumiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spdétka. Tym niemniej,
zuwagi na szczegdlne doswiadczenie Pan
Krzysztof Sedzikowski zostat uznany za czionka
Komitetu posiadajgcego wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w kitérej dziata Spoika,
o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy
o Biegtych Rewidentach.

Komitet ds. Transformacji

Komitet ds. Transformaciji zostat powotany w celu
wykonywania funkcji doradczych
i konsultacyjnych na rzecz Rady Nadzorczej,
zwlaszcza w zwigzku z realizacjg inicjatywy
"Jeden Pfleiderer". Ponadto, Komitet wspiera
Rade Nadzorczg w monitorowaniu
funkcjonowania  nowej  Grupy  Pfleiderer.
Na dzien 1 stycznia 2018 r. w skiad Komitetu
wchodzili nastepujgcy  cztonkowie Rady

Board in relation to financial issues, including
monitoring the financial reporting process,
monitoring the reliability of the financial
information presented by the Company, or the
effectiveness of the internal control, internal audit
and risk management systems. As at 1 January
2018, the Audit Committee was composed of the
following Supervisory Board members:

® Mr. Krzysztof Sedzikowski — Chairman,

e dr. Michael F Keppel,

e Mr. Jan Wozniak.

Mr. Krzysztof Sedzikowski and Mr. Jan
Wozniak meet the criteria of independence
from the public interest unit specified in art.
129 (3) of the Act on Certified Auditors,
auditing firms and public supervision (“Act on
Certified Auditors”). Dr. Michael F. Keppel is
a member of the Committee with knowledge
and skills in the field of accounting or auditing
of financial statements referred to in art. 129
(1) of the Act on Certified Auditors. Due to
many years of experience in working with the
Group, all Committee members have
knowledge and skills in the industry in which
the Company operates. Nevertheless, due to
the special experience Mr. Krzysztof
Sedzikowski has been recognized as a
member of the Committee with knowledge
and skills in the industry in which the
Company operates, as referred to in art. 129
(5) of the Act on Certified Auditors.

The Transformation Committee

The Transformation Committee was appointed to
perform advisory and consultancy functions for
the Supervisory Board, in particular in relation to
the implementation of the “One Pfleiderer”
initiative. Moreover, the Committee supports the
Supervisory Board in the monitoring of the
functioning of the new Pfleiderer Group. As at
January 1, 2018, the Committee consisted of the
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Nadzorczej:

° Pan Zbigniew
Przewodniczacy,

e  Pan Anthony O’Carroll.

7. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest zdania, Zze sprawowata
regularnie i na biezgco nadzér nad dziatalnoscig
Spoiki przez caly 2018 rok, zgodnie ze swoimi

uprawnieniami  oraz  wymogami  prawnymi
dotyczacymi  spotek  akcyjnych.  Wszystkie
czynnosci  byty podejmowane przez Rade

Nadzorczg z wymagang nalezytg starannoscia.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu regularnie
wspotpracowaty rowniez z biegtymi rewidentami
uprawnionymi do badania rocznych i przegladu
srédrocznych, jednostkowych sprawozdan
finansowych Spétki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy.

Z uwagi na szczegblng istotnoS¢ ryzyk
zwigzanych z Postepowaniem
Antymonopolowym Rada Nadzorcza oraz

Komitet Audytu kontrolowaty kwestie dotyczace
Postepowania  Antymonopolowego  réwniez
poprzez bezposredni kontakt z zewnetrznym
doradcg prawnym Spoétki w Postepowaniu
Antymonopolowym.

Ponadto, kazdy z czionkéw Rady Nadzorczej
wykonywat swoje obowigzki z nalezytg
starannoscia, z zachowaniem obiektywnego
i niezaleznego osgdu oraz z odpowiednim
wykorzystaniem swojej wiedzy i doswiadczenia.
Wymagane zaangazowanie w dziatalnos¢ Rady
Nadzorczej znalazto odzwierciedlenie m.in.
w wysokiej frekwencji na posiedzeniach oraz
aktywnym uczestnictwie w dyskusjach. Ponadto
w 2018 roku szesciu z siedmiu cztonkéw Rady
Nadzorczej bylo cztonkami komitetow Rady
Nadzorczej.

Wedlug Rady Nadzorczej, w 2018 roku jej
dziatalno$¢  bezposrednig oraz  czynnosci
wykonywane  przez jej state  komitety
charakteryzowata efektywnos¢ i dziatania zgodne

Prokopowicz -

following members of the Supervisory Board:

e Mr. Zbigniew Prokopowicz — Chairman,

e Mr. Anthony O’Carroll .

7. Self-evaluation of the Supervisory Board

The Supervisory Board is of the opinion that it
has exercised regular and ongoing supervision
over the Company's operations throughout 2018
in accordance with its powers and the legal
requirements concerning joint-stock companies.
All the activities were undertaken by the
Supervisory Board with the requisite due
diligence.

The Supervisory Board and the Audit Committee
regularly cooperated with certified auditors
authorized to audit the annual and review of the
interim, separate financial statements of the
Company and consolidated financial statements
of the Group.

Due to the special significance of the risks
associated with the Antimonopoly Proceeding,
the Supervisory Board and the Audit Committee
controlled issues related to the Antimonopoly
Proceeding also through direct contact with the
Company's external legal advisor in the
Antimonopoly Proceeding.

Also each of the Supervisory Board members
exercised his duties with due care using objective
and independent judgment, while taking good
advantage of his knowledge and experience. The
necessary commitment to the Supervisory
Board's activities was reflected, inter alia, by a
high turnout at meetings and active participation
in discussions. Additionally, in 2018 six out of
seven Supervisory Board members were
members of its committees.

According to the Supervisory Board, in 2018 both
its direct activity and the activities performed by
its standing committees were characterised by
effectiveness and were performed in line with the
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z najwyzszymi standardami. Biezace wsparcie
Rady Nadzorczej przez dziatajgce przy nigj
komitety umozliwia sprawowanie jak najwyzszej
jakosci nadzoru zaréwno nad samg Spoika, jak
i catg Grupg Pfleiderer.

W ocenie Rady Nadzorczej w trakcie 2018 roku
Zarzad i Rada Nadzorcza kontynuowaty sprawng
wspotprace. Zarzad dostarczat Radzie
Nadzorczej wymaganych informacji jasno,
rzetelnie i nalezycie. Ponadto Rada Nadzorcza
pragnie wyrazi¢ swoje uznanie dla wktadu pracy
Zarzadu w 2018 roku w tym w szczegodlnosci dla

koncentracji na  efektywnos$ci  operacyjnej
i optymalizacji kosztow dziatalnosci.
Jednoczesnie  Rada Nadzorcza  pragnie

podziekowaé cztonkom Zarzadu, ktdrzy w roku
2018 oraz 2019 zakonczyli swojg misje w Spotce.
Rada Nadzorcza pragnie rowniez wyrazi¢
najwyzsze uznanie nowym czionkom Zarzadu,
ktérzy pomysine rozpoczeli realizacje Strategii
Grupy Pfleiderer. Tym samym Rada Nadzorcza
pragnie podziekowac Zarzgdowi oraz
pracownikom catej Grupy Pfleiderer za ich
zaangazowanie i ciezkg prace w 2018 roku.

8. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Spotki po przeanalizowaniu
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, wynikow Spétki i planéw przysztego
rozwoju, w tym Strategii Grupy Pfleiderer,
pozytywnie ocenia aktualng sytuacje Spotki
i Grupy Pfleiderer oraz perspektywy ich rozwoju.
Ponadto, Rada Nadzorcza Spodtki pozytywnie
ocenia sytuacje Spotki i Grupy Pfleiderer
na koniec roku obrotowego 2018.

Rok 2018 byt dla Grupy Pfleiderer kolejnym
okresem obfitujgcym w szereg wydarzen i zmian,
jak  réwniez okresem dalszego rozwoju
dziatalnosci. Grupa kontynuowata rozwdj strategii
i koncentrowata sie na produktach o wysokiej
wartosci dodanej. Spdétka koncentrowata sie
takze na poprawie wydajnosci operacyjnej

highest professional standards. The current
support provided to the Supervisory Board by its
committees enables the exercise of the highest
quality supervision of both the Company and of
the entire Pfleiderer Group.

In the opinion of the Supervisory Board, in 2018
the Management Board and the Supervisory
Board continued their smooth cooperation. The
Management Board provided the Supervisory
Board with the required information in a clear,
reliable and proper manner. Additionally, the
Supervisory Board wishes to express its
appreciation for the Management Board’s
contribution in 2018, including in particular for a
focus on operational efficiency and business cost
optimization.

At the same time, the Supervisory Board wishes
to thank the Management Board members who in
2018 and 2019 ended their mission in the
Company. The Supervisory Board also wishes to
express the highest recognition to the new
members of the Management Board who have
successfully launched the Pfleiderer Group
Strategy. Thus, the Supervisory Board wishes to
thank the Management Board and the employees
of the entire Pfleiderer Group for their
involvement and hard work in 2018.

8. Evaluation of the situation of the

Company

The Supervisory Board of the Company, having
analysed the standalone and consolidated
financial statements, the Company's results and
plans for future development, including Pfleiderer
Group Strategy, positively evaluates the current
standing of the Company and the Pfleiderer
Group, as well as the prospects of development
thereof. Furthermore, the Supervisory Board of
the Company positively evaluates the situation of
the Company and the Pfleiderer Group as at the
end of the 2018 financial year.

2018 was for the Pfleiderer Group the next year
full of events and changes, as well as a period of
continued growth of the business. The Group
continued a realization of its strategy and a focus
on high-value added products. The Company
concentrated also on improving the operational
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i redukcji kosztow.

W 2018 roku Grupa Pfleiderer kontynuowata
inwestycje w moce produkcyjne i z powodzeniem
uruchomita nowg linie lakierniczg w zakfadzie
produkcyjnym w Leutkirch. Kolejng wazng
inwestycjg sfinalizowang w 2018 r. bylo
uruchomienie nowego zakfadu recyclingu drewna
w Neumarkt.

Mimo trudnej sytuacji dotyczacej kosztow
niektorych surowcoéw w roku 2018 oraz bardzo
wymagajgcej sytuacji rynkowej, Rada Nadzorcza
pragnie wyrazi¢ zadowolenie z aktualnej sytuacji
finansowej oraz perspektyw rozwoju Grupy
Pfleiderer. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
réwniez wdrozone przez Zarzgd Spétki projekty
dotyczace poprawy efektywnosci operacyjnej
oraz redukcji kosztow.

Ponadto, Rada Nadzorcza wspiera dziatania
Zarzadu zmierzajgce do rozwoju Spotki na jej
podstawowych rynkach w zakresie produktéw

z wartoscig dodang, na ktérych osiggane
$g hajwyzsze marze.
9. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem w Spéice

W ramach swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza
Spotki  systematycznie  kontroluje  jakos¢
systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w Spéice, a w swoich dziataniach jest
wspierana przez dziatajgce przy niej Komitety,
zwtaszcza Komitet Audytu.

System kontroli wewnetrznej, ktéry istnieje
zarébwno na poziomie Spoétki, jak i Grupy
Pfleiderer,  ogranicza ryzyko  wystgpienia

nieprawidtowosci w Spoilce i w jej spdtkach
zaleznych. Do kluczowych elementéw tego
systemu nalezy w szczegolnosci: (i) roczny
budzet Spotki, przyjety przez Zarzad i zbadany
oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza; (ii)
przeprowadzana przez Zarzad codzienna analiza
wynikow Spoétki oraz poréwnanie tych wynikéw z
budzetem; (iii) szczegdlowe sprawozdania
zrealizacji planow  wskazanych  powyzej,
sporzgdzane przez Zarzgd na wniosek Rady

efficiency and costs reduction.

In 2018 the Pfleiderer Group continued to invest
in its production capacities and successfully
launched a new lacquering line in the production
plant in Leutkirch. Another important investment
finalized in 2018 was a launch of new wood
recycling facility in Neumarkt.

Despite the difficult situation regarding costs of
selected materials in 2018 and a very challenging
market situation, the Supervisory Board wishes to
express its satisfaction with the financial situation
and the perspectives of development of the
Pfleiderer Group. The Supervisory Board also
positively assesses the projects implemented by
the  Management Board regarding the
improvement of operational efficiency and costs
reductions.

Moreover, the Supervisory Board supports the
Management Board's activities aimed at the
development of the Company on its core markets
in the field of value-added products on which the
highest margins are achieved.

9. Evaluation of the internal control system
and the risk management system of the
Company

As part of its duties, the Supervisory Board of the
Company systematically evaluates the quality of
the internal control and risk management
systems of the Company, and in its actions it is
supported by the Committees operating within it,
in particular the Audit Committee.

The internal control system which exists on the
levels of both the Company and the Pfleiderer
Group limits the risk of irregularities within the
Company and its subsidiaries. The key elements
of this system include in particular: (i) the annual
budget of the Company adopted by the
Management Board and examined and approved
by the Supervisory Board; (ii) the Management
Board’s daily analysis of the results of the
Company and comparison thereof with the
budget; (iii) detailed reports on the performance
of the plans indicated above, prepared by the
Management Board upon the request of the
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Nadzorczej, (iv) kontrola wewnetrzna
przeprowadzana w ramach audytu
wewnetrznego; (v) weryfikacja sprawozdan
finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta; oraz (vi) ocena sprawozdan
finansowych przez Rade Nadzorcza.

W Grupie Pfleiderer  zostat  wdrozony
kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem,
atakze kompleksowy system compliance.

W Grupie utworzony zostat Komitet Compliance,
ktéory odpowiedzialny jest za nadzér nad
systemem Compliance oraz gtéwnymi kierunkami
jego rozwoju. Rada Nadzorcza otrzymuje
kwartalne raporty dotyczgce funkcjonowania
sytemu Compliance w Grupie. Na dzien
niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza jest
zadowolona z dziatania systemu Compliance
i uznaje, ze spetnia on wymagania wynikajgce ze
struktury  Grupy  Pfleiderer jak  réwniez
Z przepisdbw prawa i dobrych praktyk spétek
gietdowych. Dodatkowo, Rada Nadzorcza w tym
zakresie uzyskuje silne biezgce wsparcie
od Komitetu Audytu i Komitetu ds. Transformaciji.

Rada Nadzorcza, wspierana jest rowniez przez
Zarzad, ktéry jest organem odpowiedzialnym
za biezgce zarzadzanie Spotkg (co obejmuje
funkcje zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem),
analizuje $rodowisko rynkowe Spoétki i Grupy
Pfleiderer, jak rowniez wszystkie czynniki ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spotki i jej spotek
zaleznych. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad
dziata znalezytg  starannoscia w  celu
zidentyfikowania i zaadresowania jakichkolwiek
potencjalnych ryzyk, wspomnianych powyzej,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na Spétke i Grupe
Pfleiderer, a takze w celu informowania Rady
Nadzorczej o takich ryzykach.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada
Nadzorcza jest zdania, ze ustanowiony w Spétce
system kontroli i zarzadzania ryzykiem
oraz system zgodnosci Z przepisami
(Compliance) dziatajg sprawnie i ze nie istniejg
zadne istotne sftabe punkty ani zdarzenia
nadzwyczajne, ktére mogtyby miec istotny wptyw
na efektywno$¢ systemow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w Spoice.

Supervisory Board, (iv) internal control carried out
by way of internal audits; (v) verification of the
financial statements by an independent auditor
selected by the Supervisory Board; and (vi)
evaluation of the financial statements by the
Supervisory Board.

A complex risk management system and a
complex compliance system were implemented in
the Pfleiderer Group. The Compliance Committee
was established in the Group, which s
responsible for overseeing the Compliance
system and the main directions of its
development. The Supervisory Board receives
quarterly reports on the functioning of the
Compliance system in the Group. As at the date
hereof, the Supervisory Board is satisfied with the
operation of the Compliance System and it
recognises that he meets the requirements
resulting from the structure of the Pfleiderer
Group, as well as the legal provisions and good
practices of listed companies. Additionally, the
Supervisory Board receives strong ongoing
support in this respect from the Audit Committee
and the Transformation Committee.

The Supervisory Board supported also by the
Management Board, which is the body
responsible for the day-to-day management of
the Company (which includes risk assessment
functions), analyses the market environment of
the Company and of the Pfleiderer Group as well
as all risk factors connected with the operations
of the Company and its subsidiaries. In the
opinion of the Supervisory Board, the
Management Board acts with due diligence in
order to identify and manage any potential risks,
specified above, which might affect the Company
and the Pfleiderer Group, as well as to inform the
Supervisory Board about such risks.

On the basis of the evaluation carried out, the
Supervisory Board is of the opinion that the
control system, the risk management system and
the compliance system established in the
Company work well, and that there were no
material weaknesses or extraordinary events
which could significantly impact the effectiveness
of the internal control and risk management
systems of the Company.
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10. Ocena przestrzegania zobowigzan
w zakresie ujawniania informacji
w zwigzku z zastosowaniem zasad tadu
korporacyjnego okreslonych
w Regulaminie GPW oraz przepisow
dotyczacych przekazywania na rynek
informacji poufnych oraz raportowania
okresowego przez emitentéw papieréw
wartosciowych

Pfleiderer Group zapewnia najwyzszy stopien
nalezytej starannosci, jaki jest niezbedny w celu
nalezytego wykonywania zobowigzanh
dotyczacych ujawniania informacji w zwigzku z
zastosowaniem zasad fadu korporacyjnego oraz
przepisdow dotyczgcych przekazywania na rynek

informacji poufnych oraz raportowania
okresowego przez  emitentow  papierow
wartosciowych.

W ramach wykonywania tych zobowigzan Spotka
stosuje otwarte i przejrzyste  standardy
komunikacji. Spotka komunikuje sie ze swoimi
akcjonariuszami i innymi powigzanymi
zainteresowanymi osobami za pomocg réznych
kanatéw komunikacji, ktére obejmujg
w szczegolnosci:

e komunikaty online na stronie internetowej
Spoiki,

® udzielanie przez czionkéw witadz Spotki
odpowiedzi i wyjadnieh na zapytania
akcjonariuszy na Walnych Zgromadzeniach,

® umozliwianie  przedstawicielom  mediow
uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach.

W terminie oraz w zakresie wymaganym
na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa,
Spotka publikuje i utrzymuje na swojej stronie
internetowej:

a) informacje dotyczace obowigzkéw
informacyjnych Spdtki jako spotki publicznej
poprzez przekazywanie do publicznej
wiadomosci informacji poufnych
w rozumieniu Rozporzadzenia MAR,

b) informacje biezgce i okresowe w zakresie
wymaganym odpowiednimi przepisami,

10. Evaluation of the compliance with
disclosure obligations as to the
application of the principles of corporate
governance laid down in the WSE's Rules
and regulations on making confidential
information public and interim reporting
by securities issuers

Pfleiderer Group ensures the highest degree of
due diligence which is essential to properly fulfil
the disclosure obligations as to application of the
principles of corporate governance and
regulations on making confidential information
public and interim reporting by securities issuers.

While performing these obligations the Company
applies open and transparent communication
standards. It communicates with its shareholders
and other associated stakeholders via various
communication channels, in particular including:

® online communication on the Company's
website,

e providing answers and explanations to
shareholders’ enquiries during the General
Shareholders' Meeting by the members of the
Company’s governing bodies,

e allowing representatives of the media to
attend the General Shareholders' Meetings.

Within the time frames and in the scope required
by the applicable laws, on its website the
Company publishes and maintains:

a) information relating to its disclosure
obligations as a public company by making
public inside information within the meaning
of the MAR Regulation,

b) current and periodic information within the
scope required by the applicable provisions of
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c) inne informacje wymagane z mocy prawa
lub zgodnie z zasadami tadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stopien
realizacji zarbwno w Spoice, jak i catej Grupie
Pfleiderer odpowiednich standardéw
raportowania umozliwiajgcych Pfleiderer Group
wywigzywanie sie z obowigzkéw natozonych
przez Rozporzadzenie MAR, w szczegoélnosci
niezwtoczng identyfikacje i publikacje zaistniatych
w ramach Grupy informacji poufnych. Rada
Nadzorcza nie dostrzega zaburzen w wypetnianiu
przez Pfleiderer Group swoich obowigzkow jako
spofki publicznej.

Rada Nadzorcza zapoznata sie
z wprowadzonymi przez Spoétke wewnetrznymi
procedurami zwigzanymi z realizacjg obowigzkéw
wynikajacych z Rozporzadzenia MAR, jak
rébwniez z przedstawionymi przez Zarzad Spofki
informacjami dotyczgcymi realizacji powyzszych
wewnetrznych procedur. Rada Nadzorcza nie
zgtosita zastrzezen do przedstawionych
materiatéw oraz informacji.

W odniesieniu do zasad fadu korporacyjnego,
w 2018 roku Spodtka stosowata wiekszo$é
przepisdw, za wyjgtkiem przepiséw wyraznie
wytgczonych w komunikatach opublikowanych
na stronie internetowej Spotki.

W sSwietle powyzszego, Rada Nadzorcza ocenia,
ze Spotka nalezycie wypetnia swoje
zobowigzania informacyjne na  podstawie
przepisbw prawa, szczegdlnie w zakresie
stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie GPW i przepisach
dotyczacych ujawniania informacji w zwigzku
z zastosowaniem zasad ftadu Kkorporacyjnego
oraz przepiséw dotyczacych przekazywania na

rynek informacji poufnych oraz raportowania

okresowego przez emitentow papierow

wartosciowych.

11. Ocena polityki wynagrodzen Spotki
w 2018 roku

Wszystkie zasady polityki wynagrodzerh majgce
zastosowanie w Pfleiderer Group podlegajg
ciggtej ocenie Komitetu Nominacji

law,

c) other information required by law or the
principles of corporate governance.

The Supervisory Board positively assesses the
degree of implementation, both in the Company
and in the entire Pfleiderer Group, of the relevant
reporting standards enabling the Pfleiderer Group
to fulfil the obligations imposed under the MAR
Regulation, in particular regarding the immediate
identification and publication of confidential
information that came into existence within the
Group. The Supervisory Board does not see any
irregularities in the fulfiilment by the Pfleiderer
Group of its obligations as a public company..

The Supervisory Board has been acquainted with
the internal procedures implemented by the
Company relating to obligations arising from MAR
Regulation, as well as information provided by
the  Management Board regarding the
implementation of the above internal procedures.
The Supervisory Board did not rise any
objections to the presented materials and
information.

As far as the principles of corporate governance
are concerned, in 2018 the Company applied
most of the regulations save for the ones
explicitly excluded in the communications
published on the Company's website.

In light of the above, the Supervisory Board
assesses that the Company properly fulfills its
disclosure obligations under the law, notably as
to application of the principles of corporate
governance laid down in the WSE Rules and
regulations on disclosures in connection with the
application of the corporate governance rules and

the provisions concerning the making of
confidential information public and interim
reporting by securities issuers.

11. Evaluation of the Company's

remuneration policy in 2018

All  of the remuneration policy principles
applicable in Pfleiderer Group are subject to
constant evaluation by the Nomination and
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i Wynagrodzen. Komitet ten zostat utworzony
w celu wspierania Rady Nadzorczej w kwestiach
zwigzanych z zagadnieniami HR dotyczgcych
Czlonkéw Kierownictwa pierwszego stopnia,
polityki Wynagrodzen oraz procesu oceny.

Wynagrodzenia pracownikéw Grupy Pfleiderer
sg ustalane w szczegdlnosci na podstawie
obowigzkéw wykonywanych w danej jednostce
organizacyjnej i poziomu odpowiedzialnosci
pracownikbw oraz na podstawie analizy
informacji dotyczgcych list ptac zawartych
w raportach rynku finansowego 2z badania
wynagrodzen.

Ogdélna  polityka  wynagrodzen  stosowana
w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu i kluczowych
menedzeréw nie jest okreslona w Zzadnym
spisanym dokumencie. Jednak w ocenie Rady
Nadzorczej obowigzujgce zasady wynagradzania
sg efektywne. Podstawowym ich celem jest

zapewnienie  formalnych ram  dotyczacych
praktyki wynagradzania czionkéw organdéw
zarzgdzajgcych i  kluczowych menedzerow
z uwzglednieniem perspektyw tadu
korporacyjnego, bezpieczenstwa Grupy
Pfleiderer oraz potrzeby dostosowania
wynagrodzerh do kondycji, skali dziatalnosci
oraz potencjatu rozwojowego Grupy.

Nalezy stwierdzié, Ze istniejgce praktyki

w zakresie polityki wynagrodzenn w Spoétce sg
efektywne i dostosowane do standardéw
rynkowych. Mimo to Rada Nadzorcza dostrzega
potrzebe stworzenia pisemnej, przejrzystej
i ogolnodostepnej polityki wynagrodzen Grupy
Pfleiderer i deklaruje cheé wszelkiej wspotpracy z

Zarzgdem w celu opracowania takiego
dokumentu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
wprowadzenie w Spétce dtugoterminowego
programu  motywacyjnego dla  wybranych
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki.
Powyzszy  program, poprzez powigzanie
wynagrodzenia z ceng akcji Spokki, stanowi
dodatkowe wsparcie mechanizméw

pozwalajgcych na
wartosci Grupy.

budowe dtugoterminowej

Remuneration Committee. This Committee has
been set up in order to support the Supervisory
Board regarding HR issues concerning 1% level of
Management, Remuneration policies and
evaluation process.

The remuneration of Pfleiderer Group's
employees is determined, in particular, in relation
to the tasks carried out in a given organisational
unit, the level of responsibility faced by the
employees and on the basis of an analysis of
payroll information presented in compensation
surveys of the financial market.

The general remuneration policy applied with
respect to the members of the Management
Board and key managers is not drawn up in any
written document. However, in the Supervisory
Board's opinion, the applied remuneration
principles are effective. The basic thereof is to
ensure formal frameworks for the practice of
compensating the members of the governing
bodies and key managers, including corporate
governance perspectives, safety of the Pfleiderer
Group and the need to match remuneration with
the conditions, scale of operation and the
development potential of the Group.

It can be concluded that the existing practices in
regard to the remuneration policy in the Company
are effective and adapted to market standards.
Despite this fact, the Supervisory Board notices
the need to create a written, transparent and
generally accessible remuneration policy of the
Pfleiderer Group and declares its will to
cooperate in all respects with the Management
Board in order to prepare such a document.

The Supervisory Board positively assesses the
introduction of a long-term incentive program for
selected members of the Management Board and
the Supervisory Board of the Company. The
above program, by linking remuneration with the
price of the Company's shares, constitutes
additional support for mechanisms allowing for
the construction of the Group's long-term value.
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12. Ocena racjonalnosci polityki dotyczacej
inicjatyw charytatywnych i sponsoringu
w 2018 roku

W 2018 roku Spétka byta zaangazowana
w dziatalnos¢  charytatywng i spoteczng
polegajgcg w szczegolnosci na ksztatceniu dzieci
ze spotecznosci lokalnej oraz wspieraniu
rozmaitych lokalnych inicjatyw.

Spotka
w szczegolnosci
Jezyk.

prowadzi dziatania edukacyjne
przy pomocy fundacji Pokaz

Fundacja Pokaz jezyk zostata utworzona przez
Spotke w celu udzielenia wsparcia dzieciom
Z lokalnej spotecznosci w nauce jezykéw obcych.
W 2018 roku fundacja kontynuowata swojg
statutowag dziatalno$é, tj. program ksztatcenia
ucznidw szkot Srednich z rejonu  Grajewa
i Wieruszowa. Program jest skierowany
do mtodziezy zainteresowanej aktywng nauka
jezykéw obcych. Na przestrzeni lat, réowniez
dzieki zaangazowaniu nauczycieli, dyrektorow
szkot i przedstawicieli jednostek samorzgdowych,

inicjatywa Pfleiderer Group motywuje
do aktywnego wspierania najbardziej
utalentowanych ucznidw z matych lokalnych

spotecznosci.

Dziatalnos¢ charytatywna Grupy podlega kontroli
Komitetu Compliance, ktory analizuje
poszczegolne inicjatywy pod katem ich zgodnosci
z wewnetrznymi regulacjami Grupy.

Dziatalnos¢ charytatywna i spoteczna Spofki jest
zorientowana na rzecz edukacji dzieci oraz jest
realizowana w ramach lokalnych spotecznosci na
réznych polach. Na przestrzeni lat wysitki
Pfleiderer Group przynoszag lokalnym
mieszkancom realne korzysci. Kontynuacja tych
iniciatyw w 2018 roku pozwala Radzie
Nadzorczej oczekiwaé przysztych pozytywnych
rezultatow dla spotecznosci lokalnej. W zwigzku
z tym, Rada Nadzorcza wierzy, ze polityka Spotki
dotyczaca dziatalnosci charytatywnej i spotecznej
byta racjonalna i uwzgledniata potrzeby socjalne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia inicjatywy
charytatywne i sponsoringowe podejmowane
przez Spoétke. Ponadto, Rada Nadzorcza
zamierza wspiera¢ Zarzgd w dalszym rozwijaniu

12. Evaluation of the rationale of the policy
concerning charitable and sponsorship
initiatives in 2018

In 2018, the Company was involved in the
charitable and social activities involving in
particular the education of children from the local
community and supporting various local
initiatives:

The Company carries out education actions in
particular with the support of the Pokaz jezyk
(Show Your Language) foundation.

The Show Your Language foundation was
created by the Company in order to support
children from the local community in learning
foreign languages. In 2018, the foundation
continued its statutory activity, i.e. an educational
programme for upper secondary school pupils
from the Grajewo and Wieruszow regions. The
programme is dedicated to children interested in
actively learning a foreign language(s). Over the
years, also through the involvement of teachers,
school directors and the representatives of the
local government authorities Pfleiderer Group's
initiative helps to provide active support for the
most talented students from the small local
societies.

The charity activity of the Group is subject to
control by the Compliance Committee, which
analyzes individual initiatives in terms of their
compliance with internal Group regulations.

The Company’s charitable and social activities
are oriented towards children's and are
implemented within local communities in various
fields. Over the years, Pfleiderer Group's efforts
are bringing actual profits to the local community.
The continuation of the initiatives in 2018 allows
the Supervisory Board to expect their forthcoming
positive impact on the local community.
Therefore, the Supervisory Board believes that
the Company's policy on charitable and social
activities was rational and took account of social
needs.

The Supervisory Board has positively assessed
the Company's charitable and social activities.
Furthermore, the Supervisory Board will support
the Management Board in further development in
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inicjatyw charytatywnych i sponsoringowych na
réznych polach.

13. Ocena sprawozdania finansowego,
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i raportéw Zarzadu

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych i art. 22 ust. 2 pkt. 1/ i 2/ Statutu
Spotki Rada Nadzorcza jest zobowigzana
do dokonania oceny sprawozdan finansowych
Spotki i raportu Zarzgdu Spdiki, a takze
sporzgdzenia rocznego pisemnego sprawozdania
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zawierajgcego wyniki takiej oceny.

Sprawozdanie finansowe

Zarzad Spofki sporzadzit jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spodtki za okres od dnia
1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku ("Sprawozdanie Finansowe"), obejmujgce:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej,

b) sprawozdanie z zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochodéw,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych,

e) informacje dodatkowe do jednostkowego
rocznego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez
Deloitte =~ Audyt  spétka Z  ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (do dnia 18 marca 2018
roku dziatajgcg pod firmg Deloitte Polska spétka
Z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k.)
z siedzibg w Warszawie ("Biegly Rewident").

Biegly Rewident zostat wyznaczony uchwatg nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 21 czerwca 2017
roku.

Biegty Rewident jest podmiotem wyznaczonym
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do
badania rocznych i przeglgdu $rodrocznych,
jednostkowych sprawozdan finansowych Spofki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy, sporzadzonych za okresy miedzy

charitable and social activities in different areas.

13. Evaluation of the financial statements,
consolidated financial statements and the
reports of the Management Board

Pursuant to Article 382 § 3 of the Commercial
Companies Code and Article 22 sec. 2 points 1/
and 2/ of the Statutes of the Company, the
Supervisory Board is obliged to evaluate the
Company's financial statements and the report of
the Management Board of the Company and to
prepare an annual written report for the General
Shareholders' Meeting with the results of such
evaluation.

The financial statements

The Management Board of the Company
prepared the standalone annual financial
statements of the Company for the period from 1
January 2018 to 31 December 2018 (the
"Financial Statements"), comprising:

a) the statement of financial position,

b) the statement of profit and loss and other
comprehensive income,

c) the statement of changes in equity,
d) the statement of cash flows,

e) notes to standalone annual financial

statement.

The Financial Statements were audited by
Deloitte ~ Audyt  spotka Z  ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (until 18 March 2018
operating under the company name: Deloitte
Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig
sp.k.) with its registered office in Warsaw (the
"Auditor").

The Auditor was appointed by way of resolution
No. 8 of the Ordinary General Shareholders'
Meeting of the Company of 21 June 2017.

The Auditor is an entity who was appointed by
the General Shareholders’ Meeting to audit
annual and review mid-year separate financial
statements of the Company and consolidated
financial statements of the Group, prepared for
the periods between January 1, 2017 and
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1 stycznia 2017 r. oraz 31 grudnia 2018 r.

W dniu 9 kwietnia 2019 roku Biegly Rewident
wydat sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego ("Sprawozdanie Biegtego
Rewidenta z Badania Sprawozdania
Finansowego").

Rada Nadzorcza Spotki przeprowadzita analize
Sprawozdania Finansowego. Na podstawie tej
analizy oraz Sprawozdania Biegtego Rewidenta
z Badania Sprawozdania Finansowego Rada
Nadzorcza jest zdania, ze Sprawozdanie
Finansowe zostalo sporzgdzone pod kazdym
istotnym wzgledem zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
i Statutem Spdlkki oraz ze Sprawozdanie
Finansowe jest zgodne z ksiggami rachunkowymi
Spotki, innymi  dokumentami  Spotki  oraz
faktyczng sytuacjg  Spoétki.  Wobec tego
Sprawozdanie Finansowe przedstawia rzetelnie
wszystkie  informacje istotne dla oceny
rentownosci i wyniku finansowego Spditki
w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku oraz dla oceny sytuacji finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Nadzorcza
Zgromadzeniu
Sprawozdania

Wobec powyzszego, Rada
rekomenduje Walnemu
Akcjonariuszy  zatwierdzenie

Finansowego.

Skonsolidowane finansowe

Grupy Pfleiderer

sprawozdanie

Zarzad Spodtki  sporzadzit  skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Pfleiderer
za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia
31l grudnia 2018 roku ("Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe"), obejmujgce
w szczegolnosci:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej,

b) skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

oraz pozostatych catkowitych dochodéw,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wkasnym,

December 31, 2018.

On 9 April 2019, the Auditor issued an
independent auditor's report on the audit of the
annual financial statement (the "Auditor's
Report on the Financial Statement Audit").

The Supervisory Board of the Company
conducted an analysis of the Financial
Statements. Based on this analysis as well as the
Auditor's Report on the Financial Statement
Audit, the Supervisory Board is of the opinion that
the Financial Statements have been prepared in
all material respects in accordance with the
International Financial Reporting Standards and
in compliance with the applicable provisions of
law and the Statutes of the Company, and that
the Financial Statements comply with the
Company's accounting books, other documents
of the Company and the actual state of affairs of
the Company. Therefore, the Financial
Statements present fairly all information
significant for the evaluation of the profitability
and financial result of the Company in the period
from 1 January 2018 to 31 December 2018, as
well as for the evaluation of the financial situation
of the Company as at 31 December 2018.

In view of the above, the Supervisory Board
recommends that the General Shareholders’
Meeting approve the Financial Statements.

Consolidated financial statements of the

Pfleiderer Group

The Management Board of the Company
prepared the consolidated financial statements of

the Pfleiderer Group for the period from
1January 2018 to 31 December 2018
(the "Consolidated Financial Statements"),

comprising in particular:

a) the consolidated statement of financial

position,

b) the consolidated statement of profit and loss
and other comprehensive income,

c) the consolidated statement of changes in
equity,
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d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych.

W dniu 9 kwietnia 2019 roku Biegly Rewident
wydat sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ("Sprawozdanie
Bieglego Rewidenta z Badania
Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego").

Rada Nadzorcza Spotki przeprowadzita analize
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Na podstawie tej analizy oraz Sprawozdania
Biegtego Rewidenta z Badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Rada Nadzorcza jest zdania, ze Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone

pod kazdym istotnym wzgledem zgodnie
Zz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie

Z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem
Spotki oraz ze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe jest zgodne z ksiegami rachunkowymi
Spotki, innymi dokumentami  Spétki  oraz
faktyczng sytuacjg  Spoétki.  Wobec tego
Skonsolidowane  Sprawozdanie  Finansowe
przedstawia rzetelnie wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci i wyniku
finansowego Grupy Pfleiderer w okresie
od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
oraz dla oceny sytuacji finansowej Grupy
Pfleiderer na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Rada Nadzorcza analizowata i dyskutowata
rébwniez informacje na temat stanu i wyniku
postepowania antymonopolowego i zwigzanych
znim  kwestii, as takze potencjalnych
konsekwencji prawnych lub roszczen klientéw
zwigzanych z tymi kwestiami. Opinie ekspertéw
w tych sprawach zostaty otrzymane i omoéwione.
W tym zakresie Rada Nadzorcza odsyta do opisu
zawartego w raporcie Zarzadu.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza
rekomendujgce Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zatwierdzenie Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

Sprawozdanie Zarzgdu oraz Raport Danych

d) the consolidated statement of cash flows.

On 9 April 2019, the Auditor issued an
independent auditor's report on the audit of the
annual consolidated financial statements (the
"Auditor's Report on the Consolidated
Financial Statement Audit").

The Supervisory Board of the Company
conducted an analysis of the Consolidated
Financial Statements. Based on this analysis as
well as the Auditor's Report on the Consolidated
Financial Statement Audit, the Supervisory Board
is of the opinion that the Consolidated Financial
Statements have been prepared in all material
respects in accordance with the International
Financial Reporting Standards and in compliance
with the applicable provisions of law and the
Statutes of the Company and that the
Consolidated Financial Statements comply with
the Company's accounting books, other
documents of the Company and the actual state
of affairs of the Company. Therefore, the
Consolidated Financial Statements present fairly
all information significant for the evaluation of the
profitability and financial result of the Pfleiderer
Group in the period from 1 January 2018 to 31
December 2018, as well as for the evaluation of
the financial situation of the Pfleiderer Group as
at 31 December 2018.

The Supervisory Board has also analyzed and
discussed information regarding the status and
outcome of antimonopoly proceeding and
associated issues as well as any potential legal
consequences or claims of customers related to
these issues. Expert opinions on these matters
were obtained and discussed. In that respect the
Supervisory Board refer to the description
provided in the report of the Management Board.

In view of the above, the Supervisory Board
recommends that the General Shareholders'
Meeting approve the Consolidated Financial
Statements.

The Report of the Management Board and

26



Niefinansowych

Zarzad Spoétki sporzgdzit sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Pfleiderer za rok
zakonczony na dzien 31 grudnia 2018 roku
("Sprawozdanie Zarzadu").

Zarzad Spotki sporzadzit ponadto raport danych
niefinansowych za rok 2018 Grupy Pfleiderer
(,Raport Danych Niefinansowych”).

Rada Nadzorcza uwaza, ze Sprawozdanie
Zarzadu oraz Raport Danych Niefinansowych
zawierajg wszystkie informacje niezbedne
do oceny dziatalnosci Spétki i Grupy Pfleiderer
w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku i kazdy z tych raportéw jest zgodny
z ksiegami  rachunkowymi  Spd&tki,  innymi
dokumentami Spofki i faktyczng sytuacjg Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg
wspotprace z Zarzgdem Spotki w okresie od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Formalna ocena sprawozdania finansowego,
Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego i Sprawozdania Zarzadu przez
Rade Nadzorczg

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych i art. 22 ust. 2 pkt. 1/ i 2/ Statutu
Spotki Rada Nadzorcza niniejszym wyraza
pozytywng ocene na temat nastepujacych
dokumentéw przedstawionych przez Zarzad
Spoéfki:

1. Sprawozdanie Finansowe Spoétki za okres
od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku obejmujace:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej,

b) sprawozdanie z zyskéw i strat oraz
innych catkowitych dochodow,
c) sprawozdanie ze zmian w Kkapitale

wilasnym,
d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych,

e) informacje dodatkowe do jednostkowego

Non-financial Data Report

The Management Board of the Company
prepared a report of the Management Board on
the operations of the Company and the Pfleiderer
Group for the year ended on 31 December 2018
(the "Management Board Report").

The Management Board additionally prepared the
non-financial data report of Pfleiderer Group for
2018 (the “Non-financial Data Report”).

The Supervisory Board concludes that the
Management Board Report and Non-financial
Data Report contain all information necessary to
evaluate the activities of the Company and the
Pfleiderer Group in the period from 1 January
2018 to 31 December 2018 and each of these
reports complies with the Company's accounting
books, other documents of the Company and the
actual state of affairs of the Company.

The Supervisory Board positively evaluates its
cooperation with the Management Board of the
Company in the period from 1 January 2018 to 31
December 2018.

The Supervisory Board's formal evaluation of
the Financial Statements, Consolidated
Financial Statements and the Report of the
Management Board

Pursuant to Article 382 § 3 of the Commercial
Companies Code and Article 22 sec. 2 points 1/
and 2/ of the Statutes of the Company, the
Supervisory Board hereby positively evaluates
the following documents presented by the
Management Board of the Company:

1. The Financial Statements of the Company
for the period from 1 January 2018 to 31
December 2018, comprising:

a) the statement of financial position,

b) the statement of profit and loss and other
comprehensive income,

c) the statement of changes in equity,

d) the statement of cash flows,

e) additional notes to standalone annual
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rocznego sprawozdania finansowego.

2. Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Pfleiderer za okres od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku obejmujace w szczegolnosci:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej,

b) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
oraz pozostatych catkowitych dochoddéw,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym,

d) skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywow pienieznych.

3. Raport Zarzadu z dzialalnosci Spoéiki
oraz Grupy Pfleiderer w okresie od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku oraz Raport Danych Niefinansowych.

14. Rekomendacje dla
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walnego

W nawigzaniu do pozytywnej oceny przez
Rade Nadzorcza nastepujacych dokumentow:

a) zbadanego Sprawozdania Finansowego
Spotki za okres od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku,

b) zbadanego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy
Pfleiderer za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku,

c) Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki

oraz Grupy Pfleiderer w okresie od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku.
Rada Nadzorcza uchwala udzielenie
nastepujacych rekomendacji Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

a) zatwierdzenie zbadanego Sprawozdania
Finansowego Spétki za okres od 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,

financial statement.

2. The Consolidated Financial Statements of
the Pfleiderer Group for the period from 1
January 2018 to 31 December 2018,
comprising in particular:

a) the consolidated statement of financial
position,

b) the consolidated statement of profit and
loss and other comprehensive income,

c) the consolidated statement of changes in
equity,

d) the consolidated statement of cash
flows.

3. The Management Board Report on the
operations of the Company and the
Pfleiderer Group in the period from
1 January 2018 to 31 December 2018 and
the Non-financial Data Report.

14. Recommendations for the General

Shareholders' Meeting

Further to the positive evaluation by the
Supervisory Board of the following
documents:

a) the audited Financial Statements of the
Company for the period from 1 January 2018
to 31 December 2018,

b) the audited Consolidated Financial
Statements of the Pfleiderer Group for the
period from 1 January 2018 to 31 December
2018,

c) the Management Board Report on the
operations of the Company and the Pfleiderer
Group in the period from 1 January 2018 to
31 December 2018.

The Supervisory Board resolves to issue the
following recommendations to the General
Shareholders' Meeting:

a) to approve the audited Financial Statements
of the Company for the period from 1 January
2018 to 31 December 2018,
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b)

c)

d)

e)

Podpisane i

zatwierdzenie zbadanego
Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Pfleiderer za okres od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Pfleiderer
w okresie od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku,

udzielenie absolutorium wszystkim
cztonkom Zarzadu z wykonywania
przez nich obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018

roku,

udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej z wykonywania przez nich
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku.

zatwierdzone przez Rade

Nadzorcza Pfleiderer Group Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu:

b)

c)

d)

e)

to approve the audited Consolidated
Financial Statements of the Pfleiderer Group
for the period from 1 January 2018 to 31
December 2018,

to approve the Management Board Report on
the operations of the Company and the
Pfleiderer Group in the period from 1 January
2018 to 31 December 2018,

to approve the discharge of duties by all
members of the Management Board in the
period from 1 January 2018 to 31 December
2018,

to approve the discharge of duties by all
members of the Supervisory Board in the
period from 1 January 2018 to 31 December
2018.

Signed and approved by the Supervisory
Board of Pfleiderer Group Spétka Akcyjna
with its registered office in Wroctaw:
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