Subject: Request to add additional items the agenda of Ordinary General Meeting of
Pfleiderer Group S.A., to be held on June 11, 2019, submitted by Company’s
shareholder.

Current Report 23/2019

The Management Board of Pfleiderer Group Spoétka Akcyjna with its registered office in
Wroctaw (the “Company”) hereby announces that on 21 May 2019, the Company received
from Brookside S. a r.l, as a shareholder representing over 5% of the Company’s share
capital, the request to add additional items to the agenda of the Company’s Ordinary General
Meeting (the "Meeting”), to be held on June 11, 2018, as attached.

This report was prepared pursuant to Article 17 Section 1 of Regulation (EU) No. 596/2014 of
the European Parliament and of the Council of 16 April 2014 on market abuse (market abuse

regulation) and on repealing Directive 2003/6/EC of the European Parliament and of the
Council and Commission Directives 2003/124/EC, 2003/125/EC and 2004/72/EC.
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Time: 19:29



21 maja 2019rr.
Od:

Brookside S.ar.l.
22 Grand Rue, L-1660 Luksemburg
Luksemburg

Do:

Pfleiderer Group S.A.
ul. Strzegomska 42AB,
53-611 Wroctaw
Polska

ZADANIE AKCJONARIUSZA
W PRZEDMIOCIE DODANIA SPRAW DO
PORZADKU OBRAD ZWYCZAIJNEGO
WALNEGO ZGROMADZENIA

Dziatagc w imieniuBrookside S.ar.l.z siedzily

w Luksemburgu, 22 Grand Rue, L-1660
Luksemburg, wpisanej do rejestru
przeds¢biorcow w Luksemburgu pod numerem B
119.208 (Akcjonariusz”), akcjonariusza spotki
Pfleiderer Group S.A. z siedailwe Wroctawiu,
przy ul. Strzegomskiej 42AB, 53-611 Wroctaw,
Polska, wpisanej do Rejestru Przebgrcow
Krajowego Rejestru g8lowej prowadzonego
przez 9d Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
we  Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru flowego, pod numerem
0000011422 (Spotka’), ktéremu na dzie
niniejszegozadania przystuguje 4.792.659 akcji
Spotki, stanowjcych  7,407395%  kapitatu
zakladowego Spoétki i uprawniggych do
wykonywania 4.792.659 gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, stanayeiych 7,407395%
tacznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

21 May 2019
From:

Brookside S.ar.l.
22 Grand Rue, L-1660 Luxembourg
Luxembourg

To:

Pfleiderer Group S.A.
Strzegomska 42AB,
53-611 Wroctaw
Poland

THE SHAREHOLDER’S REQUEST
TO ADD ADDITIONAL ITEMS TO THE
AGENDA OF THE ORDINARY
GENERAL MEETING

Acting on behalf ofBrookside S.a r.l, with its
registered office in Luxembourg, 22 Grand Rue, L-
1660 Luxembourg, entered in the Luxembourg
commercial register under number B 119.208 (the
“Shareholder’), a shareholder of Pfleiderer Group
S.A., with its registered office in Wroctaw, postal
address Strzegomska 42AB, 53-611 Wroctaw,
entered in the Register of Business Entities of the
National Court Register maintained by the District
Court for Wroctaw-Fabryczna in  Wroctaw VI
Commercial Division of the National Court Register,
under KRS No. 0000011422 (theCdmpany’),
holding, as of the date of this request 4,792,659
shares in the Company, representing 7.407395% of
the share capital of the Company, and 4,792,659
votes at the general meeting of the shareholders of
the Company, representing 7.407395% of the total
number of votes at the general meeting of the
shareholders of the Company, pursuant to Art. 401 8

Spotki, na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spotek 1 of the Commercial Companies Code and pursuant

handlowych oraz art. 25 ust. 2 statutu Spotki,

niniejszym zadamy umieszczenia dodatkowych,
nizej wskazanych, spraw w paadku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia Spoiki
zwotanego przez Zagd Spotki na dzie 11
czerwca 2019 r. raportem bgeym nr 17/2019
(,Zgromadzeni€):

to Art. 25, Section 2 of the articles of associatod

the Company, we request an the inclusion of
additional, below-listed, matters to the agendthef
ordinary general meeting of the Company convened
by the Management Board of the Company for 11
June 2019 by way of a current report No. 17/2019
(the “Meeting”):

(&) zmiany uchwaly nr 1 Zwyczajnego Walnego(a) the amendment of Resolution No. 1 of the Ordinary

Zgromadzenia Pfleiderer Group S.A. z dnia
18 padziernika 2017 r. dotyazej okrélenia
warunkéw  dlugoterminowego  programu
motywacyjnego dla wybranych czionkéw
rady nadzorczej Pfleiderer Group S.A.;
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General Meeting of Pfleiderer Group S.A. of 18

October 2017 regarding the determination of the
terms of the long-term incentive program for

selected members of the supervisory board of
Pfleiderer Group S.A.;



(b) ustalenia zasad
Przewodniczcego Rady Nadzorczej Spétki;
oraz

W  zahczeniu do

przedstawiamy:

(a) tres¢  rozszerzonego
(Zafgcznik nr 1);

Paydku

(b) projekty uchwat w sprawie:

(i) zmiany uchwaly nr 1 Zwyczajnego 0]

Walnego Zgromadzenia Pfleiderer Group

S.A. z dnia 18 palziernika 2017 r.
dotyczcej okrélenia warunkow
diugoterminowego programu
motywacyjnego dla wybranych cztonkow

rady nadzorczej Pfleiderer Group S.A.
(Zafacznik nr 2(i));

(i) ustalenia zasad wynagradzania (i)
Przewodniczcego Rady Nadzorczej
Spotki  delegowanego do  petnienia

obowihzkéw prezesa Zagdu Spoiki
(Zafgcznik nr 2(ii)); oraz

(c) tekst jednolity Umowy porgdzy Pfleiderer
Group S.A. a Zbigniewem Prokopowiczem
dotyczce  dlugoterminowego  programu
motywacyjnego the Long-Term Incentive
Program)w jezyku polskim(Zalgcznik nr 3);

(d) tekst jednolity Umowy porgdzy Pfleiderer
Group S.A. a Zbigniewem Prokopowiczem
dotyczce  dlugoterminowego  programu
motywacyjnego the Long-Term Incentive
Program) w jezyku angielskim (Zalgcznik
nr4).

wynagradzania(b) the determination of the rules of remuneration of
the Chairman of the Supervisory Board; and

niniejszego zadania Attached to this request are the following docursent

Obrad (a) the extended Agenda (Schedule No. 1);

(biiraft resolutions regarding:

the amendment of Resolution No. 1 of the
Ordinary General Meeting of Pfleiderer
Group S.A. of 18 October 2017 regarding the
determination of the terms of the long-term
incentive program for selected members of
the supervisory board of Pfleiderer Group
S.A. (Schedule No. 2(i));

the determination of the rules of remuneration
of the Chairman of the Supervisory Board
delegated to perform duties as the president of
the member of the Management Board of the
Company (Schedule No. 2(ii)); and

(c) the consolidated text of the Agreement between
Pfleiderer Group S.A. and Zbigniew Prokopowicz
regarding the Long-Term Incentive Program in
Polish (Schedule No. 3);

(d) the consolidated text of the Agreement between
Pfleiderer Group S.A. and Zbigniew Prokopowicz
regarding the Long-Term Incentive Program in
English (Schedule No. 4).

podpis na nagpnej stronie / signature on the following page
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W imieniu (On behalf of)

Brookside S.a. r.l. (/

Imie i nazwisko (Name and surname)

James DOUGHERTY Julien GOFFIN
Authorised Signatory Authorised Signatory

Stanowisko (Position)

(V8]



Porzadek obrad Zwyczajnego Walnego

Zakacznik nr 1
(tres¢ Porzadku Obrad)

Schedule No. 1
(the agenda of the Mesting)

Zgromadzenia

1.

10.

a)

b)

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wyboér Przewodniczego
Zgromadzenia.

Walnego 2.

Stwierdzenie  prawidiowi@i  zwotania 3.
Walnego Zgromadzenia oraz jego zddkio
do podejmowania waych uchwat.

Przygcie poradku obrad Walnego 4.
Zgromadzenia.

Wyboér Komisji Skrutacyjne;. 5.
Rozpatrzenie sprawozdania Zgia 6.

z dziatalngci Spotki oraz grupy kapitatowe;j
za rok obrotowy trwacy od 01.01.2018 do
31.12.2018.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowegd.
Spotki za rok obrotowy trwagy od
01.01.2018 do 31.12.2018.

Rozpatrzenie skonsolidowanego8.
sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za rok obrotowy trwggy od
01.01.2018 do 31.12.2018.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady9.
Nadzorczej za rok obrotowy trwggy od
01.01.2018 do 31.12.2018.

Podgcie uchwat w sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania Zgdm z a)
dziatalngci Spotki oraz grupy kapitatowe;j

w roku obrotowym trwajcym od
01.01.2018 do 31.12.2018,

zatwierdzenia sprawozdania finansowegd)
Spotki za rok obrotowy trwagy od
01.01.2018 do 31.12.2018,

zatwierdzenia skonsolidowanego ¢)
sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za rok obrotowy trwagy od
01.01.2018 do 31.12.2018,
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10.

The agenda of the Ordinary General Meeting

1. Opening of the General Meeting.

Election of the Chairman of the General
Meeting.

Determination of the due convocation of the
General Meeting and its capability of adopting
valid resolutions.

Adoption of the agenda of the General Meeting.

Election of the Ballot Committee.

Review of the Management Board Report on
the operations of the Company and the Group
for the financial year January 1st — December
31st, 2018.

Review of the Company’s financial statements
for the financial year January 1st —December
31st, 2018.

Review of the Group’s consolidated financial
statements for the financial year January 1st—
December 31st, 2018.

Review of the Supervisory Board's Report for
the financial year January 1st — December 31st,
2018.

Adoption of resolutions on:

approval of the Management Board Report on
the operations of the Company and the Group
for the financial year January 1st — December
31st, 2018;

approval of the Company's financial
statements for the financial year January 1st —
December 31st, 2018;

approval of the Group’s consolidated financial
statements for the financial year January 1st—
December 31st, 2018;



d)

9)

h)

11.

podzialu zysku oggnictego w roku d)
obrotowym trwagcym od 01.01.2018 do
31.12.2018,

udzielenia absolutorium cztonkom Zadz  e)
Spotki z wykonania obowkzkdéw w roku
obrotowym trwagcym od 01.01.2018 do
31.12.2018,

udzielenia absolutorium czionkom Radyf)
Nadzorczej Spotki z  wykonania
obowhzkéw w  roku  obrotowym
trwajacym od 01.01.2018 do 31.12.2018,

zmiany uchwaly nr 25 Zwyczajnego g)
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 11 czerwca 2018 roku w sprawie
nabycia akcji wikasnych w celu umorzenia
oraz utworzenia kapitatu rezerwowego.

zmiany uchwaty nr 1 Zwyczajnego h)
Walnego Zgromadzenia Pfleiderer Group
S.A. z dnia 18 palziernika 2017 r.
dotyczcej okrglenia warunkow
diugoterminowego programu
motywacyjnego dla wybranych cztonkéw
rady nadzorczej Pfleiderer Group S.A.

ustalenia zasad
Przewodniczcego Rady  Nadzorczej
Spotki  delegowanego do  petnienia
obowizkdéw prezesa Zagdu Spotki.

wynagradzaniai)

Zamknkcie obrad. 11.
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distribution of profit generated in the financial
year January 1st — December 31st, 2018;

granting discharge to members of the
Company’s Management Board in respect of
their duties for the financial year January 1st —
December 31st, 2018;

granting discharge to members of the
Company’s Supervisory Board in respect of
their duties for the financial year January 1st —
December 31st, 2018;

amendment of the resolution No. 25 of the
Ordinary General Meeting of the Shareholders
of June 11th, 2018 regarding the acquisition
by the Company of treasury shares for the
purpose of their redemption and the
establishment of a relevant capital reserve.

the amendment of Resolution No. 1 of the
Ordinary General Meeting of Pfleiderer
Group S.A. of 18 October 2017 regarding the
determination of the terms of the long-term
incentive program for selected members of the
supervisory board of Pfleiderer Group S.A.

the determination of the rules of remuneration
of the Chairman of the Supervisory Board
delegated to perform duties as the president of
the member of the Management Board of the
Company.

Closing of the Meeting.



Zakacznik nr 2(i)
(uchwata w sprawie zmiany uchwaty nr 1 Nadzwyczajrgo Walnego Zgromadzenia Pfleiderer
Group S.A. z dnia 18 padziernika 2017 r.
dotyczacej okreslenia warunkéw dtugoterminowego programu motywacyjrego
dla wybranych cztonkéw rady nadzorczej Pfleiderer Goup S.A.)

Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pfleiderer Group S.A.
z siedzilm we Wroctawiu
z dnia 11 czerwca 2019

w sprawie zmiany uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Wal@Zggomadzenia Pfleiderer Group S.A.
z dnia 18 padziernika 2017 r. dotyezej okrélenia warunkow dtugoterminowego programu
motywacyjnego dla wybranych cztonkéw rady nadzpRfteiderer Group S.A.

Dziatac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spoétek handtbveyaz art. 23 statutu spétki Pfleiderer

Group S.A. (Spotka’), Zwyczajne Walne Zgromadzenie SpotkiZgromadzeni€) uchwala, co
nastpuje:

§1

Zgromadzenie niniejszym zmienia postanowienia uépwar 1 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Pfleiderer Group S.A. z dnia 18dggrnika 2017 r. dotyazej okrélenia warunkow

diugoterminowego programu motywacyjnego dla wybcéingztonkdéw rady nadzorczej Pfleiderer

Group S.A. (Uchwata Zmieniand) w nastpujacy sposob:
1. Artykut 1.1 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastijace brzmienie:

»W uznaniu za dotychczasowy i przyszty wkiadjadczone ustugi oraz prana rzecz rozwoju
Spotki i wzrostu jej warteci dla akcjonariuszy realizowanych przez Pana Zbiga
Prokopowicza, przewodnigzego Rady Nadzorczej (dalej jakMenedzer”), Zgromadzenie
przyjmuje niniejsze warunki diugoterminowego pragta motywacyjnego dla Mengera
(LTIP™).".

2. Artykut 1.2 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastijace brzmienie:

.Szczegotowe warunki LTIP zostarokreslone w odebnej umowie, ktéra zostanie zawarta
pomiedzy Spétkh a Menaderem po podyciu niniejszej Uchwaty, w formie co do zasady

zgodniej z Zadcznikiem 1.2 do niniejszej Uchwatylmowa’).”.

3. Artykut 1.3 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastijace brzmienie:

.Podjecie niniejszej Uchwaly pozostanie bez wplywu na agmodzenie oraz zasady jego
wyptaty przyznane Menadrowi, jako przewodniegzemu Rady Nadzorczej, na podstawie
uchwaly nr 26 zwyczajnego walnego zgromadzeniakbpd@tnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie

ustalenia zasad wynagradzania Przewodnego Rady Nadzorczej Spétki.”.
4. W artykule 2.1 Uchwaly Zmienianej:

(@) w definicji ,Kwota Dywidendy” stowa glaty podgcia Uchwaly zastpuje s¢ stowami
»dnia 8 listopada 2017,
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(b) w definicji ,Zdarzenie Skutkace Wygciem” po stowach hezpgrednie lub pérednie
zbycié dodaje s¢ stowa ,na rzecz osoby trzeclgjraz po stowachktéra spowoduje
dodaje sj stowa ,Jpezpdrednie lub pérednie’;

(c) w definicji ,Okres Obowizywania LTIP” stowa glaty zawarcia Umowyzaskepuje st
stowami ,dnia 8 listopada 2018,

(d) definicja ,Menader Odchodzcy z Programy Bez Naruszenia” otrzymuje nasgce
brzmienie:

~»Menedzer Odchodzcy z Programu Bez Naruszeni@’ oznacza Menedra, ktory:
(A) zaprzestat petnienia funkcji w Spétce w wyniuuptywu kadencji, na kt@rzostat
powotany na cztonka Rady Nadzorczej, a nie zostalgtany na kolejg kadenc z
przyczyn innych i na skutek Odwotania z \ifaej Przyczyny lub wygpienia Istotnego
Naruszenia; (i) odwotania z Rady Nadzorczej z pey innych nt Odwotanie z
Waznej Przyczyny lub wygpienie Istotnego Naruszenia; (iigmierci lub (iv)
niepetnosprawni potwierdzonej przez lekarza, ktora unietiwia Menedzerowi
wykonywanie jego obowrzkoéw cztonka Rady Nadzorczej oraz (B) jest gzany ze
Spotkg lub spotk z jej grupy kapitalowej, ale dotygz Spdiki, umowy o zakazie
konkurencji na okres nie krétszyzrjeden (1) rok od zakezenia petnienia przez niego
funkcji w Spéice, chybae Spotka zdecyduje, wedtug swojego yeginego uznania, nie
zawierg umowy o zakazie konkurencji z Meriedem;”;

(e) definicja ,Znacacy Akcjonariusze” otrzymuje nagtujgce brzmienie:

»Znaczacy Akcjonariusze«” oznacza akcjonariuszy Spotki  posiagsich,
indywidualnie lub 4cznie w przypadku podmiotéw, w stosunku, do ktérighudziat
w kapitale zakladowym jest liczonydznie zgodnie z odpowiednimi przepisami
dotyczcymi papieréw warteciowych obowdzujgcymi w dniu 8 listopada 2017 r.,
przynajmniej 10% akcji w kapitale zakladowym Spdadkaz odpowiadafa im liczbe
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki oraz, odponi@dich podmioty zalne,
podmioty powazane, podmioty domingge lub fundusze;”;

(H  definicja ,Okres Sprawdzania Ceny Sprzadaotrzymuje nasfpujace brzmienie:

»Okres Sprawdzania Ceny Sprzedzy«” oznacza nieprzerwane okresy 70
(siedemdziestiu) kolejnych dni notowania na Gieldzie Papierova&ciowych w
Warszawie S.A. przez caly Okres Obgmyiwania LTIP, z czego pierwszy rozpoczyna
sie w dniu zawarcia Umowy;”;

(g) definicja ,Sprawdzona Cena Sprzegaotrzymuje nasfpujace brzmienie:

»Sprawdzona Cena Sprzeday«” oznacza (i)sredng arytmetycza cen rynkowych
Akcji ustalonych na podstawie dziennya@kdnich cen wzonych wolumenem na koniec
Okresu Sprawdzania Ceny Sprzegdaktéra zostanie obliczona przez Doradab
Spotke (w zaleznosci od okoliczndci) zgodnie z postanowieniami art. 4, pok&zorn o
Kwote¢ Dywidendy, (i) Cer w Przypadku Whjcia, jezeli jest dosgpna dla Spotki, lub
(i) ostateczy cery za jedm Akcje zaptacon przez Innego Kupggego (lub Innych
Kupujacych) w ramach wezwania na sprzedi% lub 100% dcznej liczby Akcji
(niezalenie od tego, czy duzie to sprzeda dobrowolna, czy przymusowa), pod
warunkiem, ze Inny Kupujcy nalgdzie ponad 50% wyemitowanego kapitatu
zakladowego Spdiki (przed wezwaniem lub w wynikwewania);”;

(h) w definicji ,Transza 6 Opcji Kupna” stowo ,oraz” ggpuje s¢ srednikiem;

WEIL:\97010602\18\76275.0006



(i)  po definicji ,, Transza 6 Opcji Kupna” dodaje siastpujace definicje:

0] »Transza 7 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.7"

(i) »Transza 8 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.8;";

(i)  ,»Transza 9 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.9:"

(iv)  ,»Transza 10 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.10;%

(v) ,»Transza 11 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.11;7;

(viy ,»Transza 12 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.12;%

(vi) ,»Transza 13 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.13;%

(viii) ,»Transza 14 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.14; oraz”; oraz

(ix) ,»Transza 15 Opcji Kupna«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art.
3.2.15.%

() definicja ,Doradca” otrzymuje nagiujagce brzmienie:

,»Doradca«” oznacza dowoln instytucg finansove swiadczca ustugi maklerskie,
ktora Spotka mae wyznacza wedle swojego wykcznego uznania;”;

(k) do artykutu 2.1 Uchwaly Zmienianej dodaje slefinicj¢ ,Odrocznona Ptatric” w
nastpujacym brzmieniu:

,»0droczna Platngé«” ma znaczenie przypisane temu terminowi w ag;”b.

() do artykutu 2.1 Uchwaly Zmienianej dodajee¢ sdefinicic ,Inny Kupujacy” w
nastpujacym brzmieniu:

»lnny Kupuj acy« oznacza os@btrzecy kupupca Akcje, nie lgdaca Znaczcym
Akcjonariuszem.”.

5. Artykut 2.2 Uchwaly Zmienianej zostaje uchylony.
6. Artykut 3.1 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastjace brzmienie:

»Z zastrzeéeniem pozostatych postanowiainiejszej Uchwaly w zamian za ptatdd-acznej
Ceny Wykonania Opcji, Spotka przyznaje Menewi opcg nabycia do 355.856 istniglych
akcji zwyktych na okaziciela o wada nominalnej 0,33 PLN (trzydziei trzy grosze) kada,
stanowijcych 0,55% (Procent Przystugupcy Menedzerom”) akcji w kapitale zakladowym
Spotki ogétem @cznie ,Akcje Opcji Kupna”) na warunkach ok&onych w niniejszej
Uchwale (Opcja Kupna”). W tym celu oraz z zastrzeniem pozostatych postanowie
niniejszej Umowy, Spotka sktada niniejszym Menewi nieodwotalg ofertg, w znaczeniu
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art. 66 i kolejnych kodeksu cywilnego, sprzeg@kcji Opcji Kupna na rzecz Mengdra za
taczm Cery Wykonania Opcji wolnych od wszelkich Obzen.”.

7. Artykut 3.2 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastijace brzmienie:

»Z zastrzeeniem postanowieart. 8, tak dlugo jak Menedr peinit Izdzie funkcg cztonka
Rady Nadzorczej lubclzie Menederem Odchodcym z Programu Bez Naruszenia, Opcja
Kupna stanie gi wymagalna Vestedl (fj. Meneder kedzie uprawniony do e#ciowego
wykonania Opcji Kupna w stosunku do olomej poniej liczby Akcji Opcji Kupna)
W nastpujacy sposob:

3.2.1 17.793 Akcji Opcji Kupna (tj. 5,00% Akcji Op&upna, do ktérych Menegbr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych esteql, jezeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 40,00 PLNTransza 1 Opcji Kupna);

3.2.2 17.793 Akcji Opcji Kupna (tj. 5,00% Akcji Op&upna, do ktérych Menegbr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 47,00 PLN Transza 2 Opcji Kupna);

3.2.3 26.689 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,50% Akcji Op&upna, do ktérych Menegbr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 55,00 PLN Transza 3 Opcji Kupna);

3.2.4 35.586 Akcji Opcji Kupna (tj. 10% Akcji Opcfupna, do ktérych Meneer jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 63,00 PLNTransza 4 Opcji Kupna);

3.2.5 80.067 Akcji Opcji Kupna (tj. 22,50% Akcji ©pKupna, do ktérych Menesgr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 70,00 PLNTransza 5 Opcji Kupna);

3.2.6 7.117 Akcji Opcji Kupna (tj. 2,00% Akcji Opdfupna, do ktérych Menegr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 71,00 PLN Transza 6 Opcji Kupna);

3.2.7 7.17 Akcji Opcji Kupna (tj. 2,00% Akcji OpciKupna, do ktérych Menegr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 72,00 PLN Tyansza 7 Opcji Kupna’);

3.2.8 7.117 Akcji Opcji Kupna (tj. 2,00% Akcji Opdfupna, do ktérych Menegr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 73,00 PLN Transza 8 Opcji Kupna);

3.2.9 7.117 Akcji Opcji Kupna (tj. 2,00% Akcji Opdfupna, do ktérych Menesr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 74,00 PLN Transza 9 Opcji Kupna);

3.2.10 24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji ©pKupna, do ktérych Menegr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 75,00 PLN Transza 10 Opcji Kupnd);

3.2.11 24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji ©pKupna, do ktérych Menegr jest

uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 76,00 PLN Transza 11 Opcji Kupnd);
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2.2.12 24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji ©pKupna, do ktérych Menegr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 77,00 PLN Transza 12 Opcji Kupnd);

3.2.13 24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji ©pKupna, do ktérych Menegr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 78,00 PLN Transza 13 Opcji Kupnd);

3.2.14 24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji ©pKupna, do ktérych Menegr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 79,00 PLN Transza 14 Opcji Kupnd);

3.2.15 24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji ©pKupna, do ktérych Menegr jest
uprawniony) stanie siwymagalnych (vested), jeli Sprawdzona Cena Sprzega
Akcji wyniesie przynajmniej 80,00 PLN Transza 15 Opcji Kupnd' — tacznie z
Transzami 1-14 Opcji KupnaTgansze Opcji Kupna’ a indywidualnie ,Jransza
Opcji Kupna”).”.

W artykule 3.3 Uchwaly Zmienianej wyl§la sk stowa ,przestanie lycztonkiem Rady
Nadzorczej, lecz”.

W artykule 3.5 Uchwaty Zmienianej dwukrotnie wykigesk stowa ,oraz Uchwaty”.

W artykule 3.6 Uchwaly Zmienianej stowa ,pedia niniejszej Uchwaty” zamienia¢sha
stowa ,zawarcia Umowy".

Artykut 4.1 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastijace brzmienie:

,Doradca (jeeli zostat wyznaczony) lub Spdtka Zgdi Doradca nie zostat wyznaczony)
odpowiada za wyliczenie Sprawdzonej Ceny Spragtia

Artykut 4.2 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastijace brzmienie:

.Przez caly Okres Obowzywania LTIP, Doradca lub Spétka (w zatesci od okoliczndci)
beda regularnie wyliczali SprawdzarCery Sprzeday, a w odpowiednim przypadku Doradca
poinformuje Spotk o osagnieciu przez Sprawdzan Cere Sprzeday ktéregokolwiek z
poziomow ceny, o ktérym mowa w art. 3.2, co skuthatomxdzie wymagalnécia (vesting)
ktorejkolwiek z Transzy Opcji Kupna, w ktérym tozgpadku Doradca poinformuje Spétk
tym fakcie w cagu 1 (jednego) Dnia Roboczego. Spétka niniejszyrorngazuje s¢ do
podjecia wszelkich zasadnie wymaganych czymnev celu otrzymania od ktéregokolwiek ze
Znacacych Akcjonariuszy informacji o Cenie w Przypadkyj¥¢ia, w ktérym to przypadku
przekae & informacg Menederowi zgodnie z postanowieniami art. 4.3.”.

Artykut 4.3 Uchwaly Zmienianej otrzymuje brzmienie:

,P0 otrzymaniu przez Spakod Doradcy informacji, o ktérych mowa w art. 41 Ipo
dokonaniu przez Sp&kodpowiedniego obliczenia Spotka poinformuje Meregd o tymze
Sprawdzona Cena Sprzeglaoshgreta poziom ceny skutkagy wymagalnécia (vesting)
danej Transzy Opcji Kupna (,Zawiadomienie o Spraovdg Cenie Sprzedy’, zasadniczo w
formie stanowdcej Zahcznik 3.3 do niniejszej Umowy). Dla unikmia watpliwosci, jezeli
Sprawdzona Cena Sprzeglaoshgnie poziom, na skutek ktdrego dana Transza Opgjing,
do ktérej Meneder jest uprawniony staniegsivymagalnayests, wszystkie uprzednie Transze
Opcji Kupna, ktére nie staly gijeszcze wymagalne tak stag sie wymagalne Ves)
(przyktadowo, jeeli Sprawdzona Cena SprzegiaAkcji rowna tedzie przynajmniej 70,00
PLN, w wyniku czego Transza 5 Akcji Opcji Kupnars&ase wymagalna\es), Transze 1-4
Akcji Opcji Kupna take stag sic wymagalnie ¥es)).”.
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14. Artykut 5.3 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastijace brzmienie:

.Bez uszczerbku dla art. 6, Meng zaptaci CegnOpcji Kupna na rzecz Spotki wagiu 30
(trzydziestu) dni od deczenia Spotce Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kuypieybaze
walne zgromadzenie Spoétki podejmie odpowigdmihwat w sprawie pomocy finansowej,
pozwalagca na odroczenie zaplaty za Akcje Opcji Kupna przeznbtiera (,Odroczona
Ptatnos¢”), w ktorym to przypadku Menegr zaptaci CegiWykonania Opcji na rzecz Spotki
w ciggu 10 (dziesiciu) dni od sprzedsy Akcji Opcji Kupna przez Menegra. W najkrotszym
mozliwym terminie od dnia uznania Ceny Opcji Kupnaraeahunku bankowym Spétki lub —
w przypadku Odroczonej Ptatiw — od otrzymania Zawiadomienia o Wykonaniu Opejpna
odpowiednie Akcje Opcji Kupna zostaprzeniesione przez Brokera na rachunek papierow
wartasciowych Menedera. Rozliczenie Opcji Kupna zostanie dokonane agodz
postanowieniami art. 9.”.

15. W artykule 6.1 Uchwaty Zmienianej po stowach ,zajokaa przez Menaera” dodaje sistowa
.lub w jego imieniu”.

16. Artykut 7.2 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastijace brzmienie:
YAlternatywa Piengzna zostanie wyliczona jakoadica pomgdzy cerm zamknicia AKcji w
dniu obrotow na Gieldzie Papieréow Waxtmwych w Warszawie S.A., w ktorym Spoétka
otrzymata Zawiadomienie o Wykonaniu Opcji KupnaCers Wykonania Opcji, pomnmna
przez Akcje Opcji Kupnadaace przedmiotem Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kapn
17. Artykut 8.2 Uchwaty Zmienianej zostaje zmienionyten sposobze:

(a) artykut 8.2.2 otrzymuje nagiujgce brzmienie:

.Menedzer zachowa prawo do nabycia Akcji Opcji Kupna, wsshku do ktérych
Sprawdzona Cena Sprzegaostala zaspokojona i ktore staty siymagalne (vested),
zanim Meneder przestat petdifunkcje cztonka Rady Nadzorczej, lecz w stosunku do
ktérych Meneder nie podijt jeszcze decyzji o wykonaniu Opcji Kupna; orazZaod

(b) artykut 8.2.3 otrzymuje nagiujgce brzmienie:
.prawo Menedera do otrzymania Akcji Opcji Kupna, ktérych jeseede nabyt, inne
niz okreslone w art. 8.2.2 wydgaie, a Meneger utraci prawo do otrzymania takich
akcji od Spoiki i nie bdzie uprawniony do otrzymania jakiegokolwiek odsiwania
w zwiazku z wyganigciem takiego prawa lub z tytutu takich Akcji OpKupna.”.

18. W artykule 9.1 Uchwaly Zmienianej po stowagioza rynkiem regulowanyrdodaje s¢ stowa
»lub transakcji na rynku regulowanym, w szczegétnw ramach transakcji pakietowej

19. W artykule 9.2 Uchwaty Zmienianej wyldla sk stowa ,oraz Uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi wycie z chwi jej podgcia.
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WEIL:\97010602\18\76275.0006



Schedule No. 2(i)

(resolution on the amendment of Resolution No. 1 dfie Extraordinary General Meeting
of Pfleiderer Group S.A. of 18 October 2017 regardaig the determination of the terms of the
long-term incentive program for selected members ahe supervisory board of Pfleiderer
Group S.A)

Resolution No. 25
of the Ordinary General Meeting
of Pfleiderer Group S.A.
with its registered seat in Wroctaw
of 11 June 2019

on the amendment of Resolution No. 1 of the Extiraary General Meeting of Pfleiderer Group S.A.
of 18 October 2017 regarding the determinationhef terms of the long-term incentive program for
selected members of the supervisory board of RflerdSroup S.A.

Acting pursuant to Art. 392 8§ 1 of the Commerciain@panies Code and pursuant to Art. 23 of the
articles of association of Pfleiderer Group S.Ae(tCompany’), the Ordinary General Meeting of the
Company (the Meeting”) resolves as follows:

§1

The Meeting hereby amends Resolution No. 1 of #teserdinary General Meeting of Pfleiderer Group
S.A. of 18 October 2017 regarding the determinatibthe terms of the long-term incentive program
for selected members of the supervisory board leid&rer Group S.A(the “Amended Resolutiori)

in the following manner:

1. Clause 1.1 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

In recognition of the hitherto and future contribat service and work towards the Company’s
development and increase of its value for sharehmnslaf Mr Zbigniew Prokopowicz, the
chairman of the Supervisory Board (tiM&nager”), the Meeting adopts these rules regarding
the terms of the long-term incentive program f& kanager (thel’TIP 7).

2. Clause 1.2 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

The detailed terms and conditions of the LTIP sbhaltetermined in a separate agreement that
shall be entered into between the Company and thealyer following the adoption of this
resolution, substantially in the form attached tos tresolution as Schedule 1.2 (the
“Agreement).

3. Clause 1.3 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

The adoption of this Resolution shall be withouy anrejudice to the remuneration granted to
the Manager as the chairman of the Supervisorydparsuant to the terms of resolution No.
26 of the Ordinary General Meeting of the Compaated 11 June 2019 on the determination
of the rules of remuneration of the chairman ofShpervisory Board.

4. In Clause 2.1 of the Amended Resolution:
(@) in the definition of the “Dividend Amount”, the fowing words: ‘the date of the
adoption of this Resolutidrshall be replaced by the following words8 ‘November
2017,

(b) in the definition of the “Exit Event” after the folving words: ‘direct or indirect,
transfer’, the following words: to a third party shall be added, and after the following
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words: ‘would result in decreasirig the following words: “[comma]directly or
indirectly [comma]” shall be added;

(c) in the definition of the “LTIP Term”, the following/ords: ‘the date of the execution of
the Agreemeifitshall be replaced by the following word® November 2017

(d) the definition of “Good Leaver” shall be rewordedréad as follows:

“Good Leaver means the Manager, in the event that: (A) hisoagment with the
Company expires due to (i) the lapse of the temafach he was appointed as a member
of the Supervisory Board and he was not electethimnext term of office for reasons
other than Expiry for Cause or occurrence of a KMat8reach; (ii) dismissal from the
Supervisory Board for reasons other than ExpiryJause or occurrence of a Material
Breach; (iii) death; or (iv) disability confirmed/la doctor due to which he is unable to
perform his duties as a member of the Supervisoar@® and (B) he is bound by a non-
compete arrangement with the Company or any comfrany its capital group, but
relating to the Company, for a period not shortt@ntone (1) year following the end of
his appointment with the Company, unless the Compcided, at its sole discretion,
not to execute such non-compete arrangement wetiMtdmager;

(e) the definition of “Significant Shareholders” shib# reworded to read as follows:

“Significant Shareholders’ means shareholders of the Company holding, iddaily

or in aggregate in the case of entities with respecwhich their shareholding is
aggregated pursuant to applicable securities régo$a as at 8 November 2017, at least
10% of the shares in the share capital of the Compad the corresponding number of
votes at the general meeting of the shareholdetsea€ompany, and their subsidiaries,
affiliates, controlling entities or funds, as tlese may be;

(H  the definition of the “Share Price Test Period”Isha reworded to read as follows:

“Share Price Test Period means rolling periods of 70 (seventy) consecutnagling
days at the Warsaw Stock Exchan@gefda Papierow Warticiowych w Warszawie
S.A) through the whole LTIP Term with the first perishrting on the date hereof;

(g) the definition of the “Tested Share Price” shalreeorded to read as follows:

“Tested Share Pricé means (i) the arithmetic average of the marketepof the Shares
established on the basis of the daily volume-weidldverage prices at the end of the
Share Price Test Period to be calculated by thasddwr the Company (as applicable)
according to Clause 4 increased by the Dividend émhq(ii) the Exit Price, if available
to the Company, or (iii) the final price per Shpeed by a Third-Party Purchaser(s) in a
tender offer for 66% or 100% of the total numberS#fares (whether voluntary or
mandatory), provided that such Third Party acquinese than 50% of the issued share
capital of the Company (either before or as a tefiduch a tender offer);

(h) in the definition of the “Tranche 6 Call Option”&hollowing word: ‘and’ shall be
replaced by a semicolon;

(i) after the definition of the “Tranche 6 Call Optigrihe following definitions shall be
added:

(i) “Tranche 7 Call Option” has the meaning assigned to it in Clause 3.2.7,;

(i)  “Tranche 8 Call Option” has the meaning assigned to it in Clause 3.2.8;
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(i)  “Tranche 9 Call Option” has the meaning assigned to it in Clause 3.2.9;

(iv) “Tranche 10 Call Optionri’ has the meaning assigned to it in Clause 3.2.10;
(v) “Tranche 11 Call Optioni’ has the meaning assigned to it in Clause 3.2.11;
(vi) *“Tranche 12 Call Optionri’ has the meaning assigned to it in Clause 3.2.12;
(vii) “Tranche 13 Call Optionri’ has the meaning assigned to it in Clause 3.2.13;
(viii) “Tranche 14 Call Optionri’ has the meaning assigned to it in Clause 3.2atd;
(ix) “Tranche 15 Call Optioni’ has the meaning assigned to it in Clause 3.2.15.

() the definition of “Advisor” shall be reworded tcam as follows:

“Advisor” means any financial institution that renders leralge services that may be
appointed by the Company at its sole discretiomftione to time;

(k) the following definition of the “Deferred Paymerghall be added to Clause 2.1 of the
Amended Resolution:

“Deferred Payment has the meaning assigned to it in Clause 5.3;

()  the following definition of the “Third-Party Purcber” shall be added to Clause 2.1 of
the Amended Resolution:

“Third-Party Purchaser” means a third-party purchaser(s) of any Shareighaot a
Significant Shareholder;

5. Clause 2.2 of the Amended Resolution shall be eelet
6. Clause 3.1 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

Subject to the remaining provisions of this Agreemim exchange for the payment of the Total
Exercise Price, the Company grants to the Managep#aon to acquire up to 355,856 existing
ordinary bearer shares with a nominal value of PLR3 each, constituting 0.55% (the
“Manager’s Percentagé) of the shares in the total share capital of@loenpany (collectively,
the “Call Option Shares’) on the terms and conditions set forth hereire ({Gall Option”).

For this purpose, and subject to the remaining iprans of this Agreement, the Company
hereby makes to the Manager an irrevocable off@hirwthe meaning of Article 66 and
subsequent provisions of the Civil Code, to sal @all Option Shares to the Manager for the
Total Exercise Price free from any Encumbrances.

7. Clause 3.2 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

Subject to Clause 8, as long as the Manager reraaimsmber of the Supervisory Board or the
Manager is a Good Leaver, the Call Option shalldsted (i.e. the Manager will have the right

to partially exercise the Call Option with respecsuch number of the Call Option Shares as
provided below) in the following manner:

3.2.1 17,793 Call Option Shares (i.e. 5.00% ofGh# Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
40.00 (the Tranche 1 Call Option”);
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3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

17,793 Call Option Shares (i.e. 5.00% ofG@h# Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
47.00 (the Tranche 2 Call Option”);

26,689 Call Option Shares (i.e. 7.50% ofGhé& Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
55.00 (the Tranche 3 Call Option”);

35,586 Call Option Shares (i.e. 10% of th# Gption Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
63.00 (the Tranche 4 Call Option”);

80,067 Call Option Shares (i.e. 22.50% of2hk Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
70.00 (the Tranche 5 Call Option”);

7,117 Call Option Shares (i.e. 2.00% of tié Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
71.00 (the Tranche 6 Call Option”);

7,117 Call Option Shares (i.e. 2.00% of tié Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
72.00 (the Tranche 7 Call Option”);

7,117 Call Option Shares (i.e. 2.00% of tié Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
73.00 (the Tranche 8 Call Option”);

7,117 Call Option Shares (i.e. 2.00% of tié Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
74.00 (the Tranche 9 Call Option”);

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% ofGh# Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
75.00 (the Tranche 10 Call Option);

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% ofGh# Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
76.00 (the Tranche 11 Call Option);

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% ofGh# Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
77.00 (the Tranche 12 Call Option’);

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% ofGh# Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
78.00 (the Tranche 13 Call Option);

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% ofGh# Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
79.00 (the Tranche 14 Call Option’); and

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% ofGh# Option Shares to which the Manager
is entitled) will be vested, if the Tested Sharedof the Shares equals at least PLN
80.00 (the Tranche 15 Call Option” — collectively with Tranche 1-15 Call Options
the “Call Option Tranches’ and individually a ‘Call Option Tranche”).
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10.

11.

12.

13.

14.

In Clause 3.3 of the Amended Resolution, the follmwwords: ‘has ceased to be a member of
the Supervisory Board, Buthall be deleted.

In Clause 3.5 of the Amended Resolution, the follgawords: ‘the Resolution aridshall be
deleted in two instances.

In Clause 3.6 of the Amended Resolution, the foltmmvords: ‘this Resolutioh shall be
replaced with the following wordstHis Agreemerit

Clause 4.1 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

The Advisor (if one has been appointed) or the Camgi{if an Advisor has not been appointed)
will be responsible for calculating the Tested $Harice.

Clause 4.2 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

During the entire LTIP Term, the Advisor or the Quany (as applicable) will calculate the
Tested Share Price on a regular basis and, ifcaipé, the Advisor shall inform the Company
after the Tested Share Price reaches any of tlee f@vels referred to in Clause 3.2, which
would result in the vesting of any of the Call @ptiTranches, in which case the Advisor shall
inform the Company within 1 (one) Business Day alsuch fact. The Company hereby
undertakes to perform all reasonably required astio order to obtain from any Significant
Shareholders the information about the Exit Piiic@yhich case it will pass such information
to the Manager pursuant to Clause 4.3.

Clause 4.3 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

Following the receipt by the Company of the infotima from the Advisor referred to in
Clause 4.2 or following the relevant calculationthg Company, the Company shall inform
the Manager about the fact that the Tested Shase Ras reached the price level as a result of
which the given Call Option Tranche has vested (tfiested Share Price Notice
substantially in the form of Schedule 3.3 herdtoy).the avoidance of doubt, if the Tested Share
Price reaches a level as a result of which a gd@hOption Tranche to which the Manager is
entitled vests, all earlier, but not yet veste& @all Option Tranches will also vest (for
example, if the Tested Share Price of the Shangsl®qt least PLN 70.00, as a result of which
the Tranche 5 Call Option Shares vest, then thach@1-4 Call Option Shares will also vest).

Clause 5.3 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

Without prejudice to Clause 6, the Manager shall i Call Option Price to the Company
within 30 (thirty) days from the delivery of the IC&@ption Exercise Notice to the Company,
unless the general meeting of the shareholderhyefCtompany has approved a relevant
financial assistance resolution allowing for a defé payment for the Call Option Shares by
the Manager (theDeferred Payment) in which case the Manager shall pay the Calli@pt
Price to the Company within 10 (ten) days from $la¢e of the Call Option Shares by the
Manager. As soon as practically possible from thte dn which the Call Option Price is
credited to the bank account of the Company orcase the Deferred Payment is applicable —
as soon as possible after the receipt of the Gatlio® Exercise Notice, the respective Call
Option Shares shall be transferred by the Brokénécsecurities account of the Manager. The
settlement of the Call Option shall be conducteddeordance with Clause 9.
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15.

16.

17.

18.

19.

In Clause 6.1 of the Amended Resolution, aftefdhewing words: ‘be paid by, the following
words: ‘or on behalf dfshall be added.

Clause 7.2 of the Amended Resolution shall be réamto read as follows:

The Cash Alternative shall be calculated as thieerdice between the closing price of the
Shares on the trading day on the Warsaw Stock Egehan which the Company received the
Call Option Exercise Notice and the Exercise Priaggh difference multiplied by the Call
Option Shares subject to the Call Option Exercisgde.

Clause 8.2 of the Amended Resolution shall be réadin such manner that:
(a) Clause 8.2.2 shall be reworded to read as follows:

the Manager shall retain his right to acquire ttal Option Shares with respect to
which the Tested Share Price has been met andvératvested prior to the Manager
ceasing to be a member of the Supervisory Boart,with respect to which the

Manager has not yet made the decision to exerees€all Option; and

(b) Clause 8.2.3 shall be reworded to read as follows:

the right of the Manager to receive the Call Opfidrares that he has not yet acquired,
other than those referred to in Clause 8.2.2 wplire, and the Manager will no longer
be entitled to receive such shares from the Compang the Manager shall not be
entitled to receive any compensation in conneatitth the expiry of such right or in
respect of such Call Option Shares.

In Clause 9.1 of the Amended Resolution, afteffoliewing words: ‘outside of the regulated
market (transakcja poza rynkiem regulowanine following words: or on the regulated
market, in particular, as a block trade (transakgakietowa) shall be added.

In Clause 9.2 of the Amended Resolution, the folllgawvords: ‘the Resolution aridshall be
deleted.

§2

The resolution comes into force upon its adoption.
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Zakacznik nr 2(ii)
(uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Pewodnicacego Rady Nadzorczej Spotki
delegowanego do petnienia obowzkdéw prezesa Zaradu Spotki)

Uchwata nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pfleiderer Group S.A.
z siedzilm we Wroctawiu
z dnia 11 czerwca 2019

w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Przewodoégo Rady Nadzorczej Spotki delegowanego
do petnienia obowizkdw prezesa Zagdu Spotki

Dziatapc na podstawie art. 392 § 1 w zwku z art. 383 § 1 Kodeksu spoétek handlowych ora28
statutu spdtki Pfleiderer Group S.A. Spotkd’), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
(»Zgromadzeni€') postanawia uchwalinastpujace zasady wynagradzania Zbigniewa Prokopowicza,
petnigcego rot przewodnicacego Rady Nadzorczej SpotkRada Nadzorcza) (, Przewodniczcy”)

na czas jego oddelegowania do petnienia ofpzidiw prezesa Zagdu Spokki.

§1

W zwigzku z oddelegowaniem Przewodnicego do petnienia obowikow prezesa Zasdu Spoiki,
na zasadach oldlenych w niniejszej uchwale i na czas oddelegowaniZaradu Spotki, na czas od
dnia 1 czerwca 2019 r. do chwili powotania przeddddadzorcz nowego prezesa Zaydu Spotki, ale
nie diwzej nz do dnia 31 sierpnia 2019 r., Przewodpezmu lgdzie przystugiwalo prawo do
wynagrodzenia, o ktérym mowa w niniejszej uchwale.

§2

1. Przewodniczcemu ledzie przystugiwato miegsczne wynagrodzenie brutto stangoe
réwnowarté¢ w ztotych polskich kwoty 53.000 EUR (wedtug kurgedniego NBP z dnia
poprzedzajcego dzié ptatndci) (, Wynagrodzenie Podstawowd.

2. Wynagrodzenie Podstawowe nale na podstawie niniejszego paragrafu wyptacamzie
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Pdmemcego z dotu do trzeciego dnia
roboczego kadego kolejnego miegta za poprzedni mies.

§3

1. Przewodniczcemu lgdzie rownie przystugiwata premia za gginigte przez Spokkwyniki za
rok 2019, na zasadach dotychczas dkrg/ch dla prezesa Zaygu Spotki (z zastrzeniem
mozliwych zmian Kryteriow Premiowania (zgodnie z défjp ponizej) dokonywanych przez
Rad: Nadzorcz po dacie podgia niniejszej uchwaty) Gremia”), na nasgpujacych zasadach:

(i) wysoka¢ Premii ledzie wynosita kwaf stanowaca rownowartéé w ztotych polskich
kwoty EUR 636.000 (Kwota Podstawowd) pod warunkiem spetnienia przez
Przewodnicacego w 100% celéw biznesowych olmmych przez RagNadzorcz dla
prezesa Zaggu Spokki na rok 2019 Kryteria Premiowania”);

(i) w przypadku spetnienia Kryteriow Premiowania w stiopprzewyszagcym 100%,
Premia zostanie zglkszona ponad KwetPodstawow do maksymalnej wysokoi nie
wyzszej nz 250% Kwoty Podstawowej; oraz

(iii) w razie spetnienia Kryteriow Premiowania w stopmigiejszym nt 100%, Premiadzlzie
nalezna w kwocie mniejszej aiKkwota Podstawowa albo Premia niglbie naléna.
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Premia kdzie nalena w przypadku stwierdzania przez RaNadzorcz, ze Kryteria
Premiowania za rok 2019 zostaly spetnienie (bedgtzgna fakt ile oséb w roku 2019 petnito
funkcje prezesa Zagdu Spoiki i przyczynito si do ich spetnienia). W takiej sytuaciji
Przewodniczcemu lgdzie przystugiwata Premia w wysalad proporcjonalnej do okresu
petnienia przez Przewodnigzego obowjzkow prezesa Zagdu Spdiki (tj. w razie
stwierdzenia przez RadNadzorcaz, ze Kryteria Biznesowe zostaty spetnione oraz petaien
przez Przewodnigzego obowjzkéw prezesa Zagdu przez okres trzech miesy,
Przewodniczcy bedzie uprawniony do 1/4 (jednej czwartej) kwoty Prigm

Walne Zgromadzenie upowaia Ra@ Nadzorca do obliczenia wysoki Premii nalenej
Przewodniczcemu oraz zastosowania zasad wyplaty Premii zgadpieygtymi przez Rag
Nadzorca zasadami ustalenia celéw premiowych oraz wyptagmagrodzenia premiowego
dla cztonkéw Zargdu Spoitki za rok obrotowy 2019.

Premia zostanie wyptacona w terminie, w ktérym &adiyplaci premie za rok 2019 dla

cztonkow Zaradu Spokki, ale nie pniej niz w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez
walne zgromadzenie Spoétki sprawozdania finansowgétki za rok 2019 (wedtug kursu

sredniego NBP z dnia poprzedzeggo dzié ptatngci).

§4

Dodatkowo, przyznaje siPrzewodniczcemu jednorazowe wynagrodzenie dodatkowe w
wysokaci 165.350 PLN brutto {Vynagrodzenie Dodatkowé).

Wynagrodzenie Dodatkowedizie wyptacone niezwtocznie, ale niezpéej niz w ciagu 14 dni
od daty podjcia niniejszej uchwaly przelewem na rachunek bankavskazany przez
Przewodniczcego.

§5

Niezalenie od wyplaty Wynagrodzenia Podstawowego, Prenmaz oWynagrodzenia
Dodatkowego Spotka zwréci Przewodnicemu wszelkie poniesione przez niego i apdée
udokumentowane koszty, ktora vezpdrednio zwiazane z wykonywaniem obogzkow
prezesa Zaggu Spokki.

W okresie delegowania do Zgdu Spotki, Przewodnigzy nie kzdzie upowaniony do
pobierania wynagrodzenia, o ktorym mowa w uchwate6nnadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spo6iki z dnia 19 lutego 2016 r. w gmiecie ustalenia zasad wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, ktéra zostata ¢ggase zmieniona uchwatzwyczajnego
walnego zgromadzenia Spotki nr 12 z dnia 29 cze@@d6 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pfleidererd@majS.A. z dnia 19 lutego 2016 r. w
przedmiocie ustalenia zasad wynagradzania cztoriRady Nadzorczej Spotki.

§6

Celem unikngcia watpliwosci, niniejsza uchwata nie ma wptywu na wynagrodedhizewodniczego
wynikajace z uchwaly zwyczajnego walnego zgromadzenia $pd@hkia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
zmiany uchwaty w sprawie zmiany uchwaly nr 1 Naderajnego Walnego Zgromadzenia Pfleiderer
Group S.A. z dnia 18 pdziernika 2017 r. dotyezrej okrdlenia warunkow diugoterminowego
programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw raedgzorczej Pfleiderer Group S.A.

§7

Uchwata wchodzi wycie z chwih podgcia.
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Schedule No. 2(ii)
(resolution on the determination of the rules of renuneration of the Chairman of the
Supervisory Board delegated to perform duties as #hpresident of the Management Board of
the Company)

Resolution No. 26
of the Ordinary General Meeting
of Pfleiderer Group S.A.
with its registered seat in Wroctaw
of 11 June 2019

on the determination of the rules of remuneratibthe Chairman of the Supervisory Board delegated
to perform duties as the president of the ManageiBeard of the Company

Acting pursuant to Article 392 § 1 in conjunctioitiwArticle 383 § 1 of the Commercial Companies
Code and Article 23 of the articles of associatibrPfleiderer Group S.A. (theCompany’), the
Ordinary General Meeting of the Company (thMgkting”) resolves to determine the following rules
of remuneration of Mr Zbigniew Prokopowicz, the kparson of the Company’s Supervisory Board
(the “Supervisory Board’) (the “Chairman”) for the period of his delegation to perform dstiof the
president of the Management Board of the Company.

§1

In relation to the delegation of the Chairman te Management Board of the Company, on the terms
and conditions specified in this resolution andtfe term of the delegation to the Management Board
of the Company, the Chairman shall be entitlecheoremuneration for a period starting from 1 June
2019 until the moment of the appointment by the Gany’s Supervisory Board of a new president of

the Management Board, but not longer than untih@dust 2019, referred to in this resolution.

§2

1. The Chairman shall be entitled to a monthly grasauneration being the equivalent in Polish
zlotys of the amount of 53,000 (according to therage NBP exchange rate from the day
preceding the payment day) (thgasic Remuneration”).

2. The Basic Remuneration payable under this sechatfi e payable by bank transfer to the bank
account indicated by the Chairman in arrears byttind business day of each subsequent month
for the preceding calendar month.

§3

1. The Chairman shall also be entitled to a bonushieresult of the Company for year 2019 on the
term applicable hitherto determined for the prasidd the Management Board of the Company
(subject to possible changes of the Bonus Crit@sadefined below) made by the Supervisory
Board after the date of this resolution) (tlBohus’), on the following terms:

() the amount of the Bonus will amount to the equintila Polish zlotys of the amount of
EUR 636,000 (Basic Amount’) provided that the Chairman satisfies in 100% the
business targets determined by the SupervisorycHoathe president of the Management
Board of the Company for year 2018¢nus Criteria”);

(i) in case the Bonus Criteria are satisfied to thergx¢éxceeding 100%, the Bonus will be
increased above the Basic Amount to the maximunuainoot higher then 250% of the
Basic Amount; and

(iii) in case the Bonus Criteria are satisfied to a tesgent then 100%, the Bonus will be due

in the amount lesser then the Basic Amount or threuB will not be due at all.
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The Bonus will be due in case the Supervisory Baoletdrmines that the Bonus Criteria for year
2019 have been met (regardless of the number sbpsmwho, in year 2019, performed the duties
of the president of the Management Board of the @amy and contributed to the satisfaction of
those criteria). In such case, the Chairman wigiigled to the Bonus in the amount proportionally
to the period in which the Chairman performed thées of the president of the Management
Board of the Company (e.g. in case the SuperviBogrd determines that the Bonus Criteria have
ben satisfied and performing by the by the Chairroarthe duties of the president of the
Management Board of the Company for three monttesChairman will be entitled to 1/4 (one-
forth) of the amount of the Bonus).

The General Meeting authorizes the Supervisory @tacalculate the amount of the Bonus due
to the Chairman and the implementation of the tesfithe payment of the Bonus pursuant to the
rules of determination of the bonus targets ancray of the bonus remuneration to the members
of Management Board of the Company for year 2018rdened by the Supervisory Board.

The Bonus will be paid out on the day in which @ampany will pay out the bonuses for year
2019 to the members of the Management Board oCtimapany, however, not later then within

14 days from the date of the approval by the géneeating of the Company’s financial statement
for year 2019 (according to the average NBP exchaate from the day preceding the payment
day).

§4

The Chairman shall be additionally entitled to a-off additional remuneration in the gross
amount of PLN 165,350 (thédtditional Remuneration”).

The Additional Remuneration shall be paid withontlwe delay, but no later then within 14 days
from the adoption of this resolution by bank tr@nsb the bank account indicated by the Chairman.

§5

Notwithstanding the payment of the Basic RemunenaBonus and the Additional Remuneration,
the Company shall return to the Chairman all duwguwimented costs incurred by him that are
directly connected with the performance of the ekitof the president of the Management Board
of the Company.

During the term of his delegation to the Manageniodrd of the Company, the Chairman shall
not be entitled to the remuneration referred toesolution No. 6 of the extraordinary general
meeting of the Company dated 19 February 2016@d¢kermination of the rules of remuneration
of the members of the Company’s Supervisory Boatttich was subsequently amended by a
resolution of the annual general meeting of the @aomy No. 12 dated 29 June 2016 regarding the
amendment of resolution No. 6 of the Extraordin@asneral Meeting of Pfleiderer Grajewo S.A.
dated 19 February 2016 on the determination ofubes of remuneration of the members of the
Company’s Supervisory Board.

§6

For the avoidance of doubt, this resolution shatllave any effect on the remuneration of the @inair
pursuant to the resolution of the Ordinary Genbfagéting dated 11 June 2019 on the amendment of
Resolution No. 1 of the Extraordinary General Magtdf Pfleiderer Group S.A. of 18 October 2017
regarding the determination of the terms of theyiterm incentive program for selected members of
the supervisory board of Pfleiderer Group S.A.

§7

The resolution comes into force upon its adoption.
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Zatgcznik nr 3
(Schedule No. 3)

UMOWA
pomiedzy
(1) Pfleiderer Group S.A.
a
(2) Zbigniewem Prokopowiczem
dotyczgca

DLUGOTERMINOWEGO PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
(THE LONG-TERM INCENTIVE PROGRAM)

Dnia [e] 2019 r.

WEIL:\97010356\3\67758.0004



SPIS TRESCI

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

............................................................................................................... Strona
DEFINICIE ..ottt ettt ne et et eae et aneaene e 3
OPCJA NABYCIA AKCII OPCJIIKUPNA ......o.ocviietieieteeeeeeeeeeeeeeee e, 7
SPRAWDZONA CENA SPRZEDAZY .......oueiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 9
WYKONANIE OPCJIA KUPNA ......oouiiieiieeeeeeeeeee e, 10
PLATNOSC CENY WYKONANIA OPCJl....ocuvviaiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
ALTERNATYWA PIENIEZNA.......ooieeeeeeeeee e, 11
POSTANOWIENIA DOTYCZACE ODEJSCIA LUB WYKLUCZENIA Z
PROGRAMU ......oouiitiietie ettt e et et e ettt ea e teene e eneae e 11
ROZLICZENIE OPCIIKUPNA ......coitieeieeeeeeeeee et 12
OGRANICZENIE ZBYWALNOSCI TYPU LOCK-UP ......c.ccooveireireeereee, 13
SPRZEDAZ AKCJI PRZEZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZY .................... 13
ROZWIAZANIE UMOWIY ....oovieeieeeeieeeeteeeeeeeteeeeese e seesete e aennaaenns 14
ZAWIADOMIENIA ..ottt en e eaeas 14
OGLOSZENIA ...t en et s e, 14
210 ] Y.y 1 OO 15
POSTANOWIENIA ROZNE..........coiiieeeieeeeeeee et eaenns 15
KLAUZULA SALWATORYINA......oiitieeiieeteeeeeeeeeeeeeee e eeeten e aaenns 15
OBOWIAZUJACE PRAWO | WEASCIWOSC ..o 16

WEIL:\97010356\3\67758.0004



NINIEJSZA UMOWA DOTYCZACA DLUGOTERMINOWEGO PROGRAMU
MOTYWACYJINEGO (,Umowa") zostata zawarta w dniu [e] 2019 r. pomiedzy:

(1) Pfleiderer Group S.A ., z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB, 53-611
Wroctaw, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000011422, dalej
nazywang ,Spotk ", reprezentowang przez: [e]

(2)  Zbigniew Prokopowicz , legitymujgcym si¢ dowodem osobistym nr CCH 670907,
zamieszkatym przy ul Cecylii Sniegockiej 8 m. 203, 00-430 Warszawa, Polska dalej
nazywanym, ,Menedzerem”.

Spotka i Menedzer bedg dalej tacznie nazywani ,,Stronami ” a indywidualnie ,Stron g”.
ZWAZYWSZY, ZE:
(A)  Menedzer zostat powotany i petni funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoiki.

(B) W uznaniu za dotychczasowy i przyszty wklad Menedzera, Swiadczone przez niego
ustugi oraz prace na rzecz rozwoju Spotki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, w
dniu 18 pazdziernika 2017 r. walne zgromadzenie Spoiki podjeto uchwate w sprawie
przyjecia dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Rady
Nadzorczej, okreslajgcego zasady dotyczgce warunkow przyznawania wybranym
cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowego swiadczenia motywacyjnego w formie praw
do nabywania od Spokki istniejgcych akcji zwyklych na okaziciela w kapitale
zaktadowym Spdéiki, a nastepnie zmienito te zasady uchwatg walnego zgromadzenia
Spoiki podjeta dnia 11 czerwca 2019 .

(C) Wobec powyzszego Strony zamierzajg zmieni¢ warunki umowy dotyczgcej programu
motywacyjnego, zawartej dnia 8 listopada 2017 r. pomiedzy Menedzerem a Spétka,
ustalajgc nowe warunki celem zastgpienia poprzednich w niniejszej umowie
okreslajacej szczegotowe warunki dotyczgce prawa Menedzera do nabycia od Spofki
istniejgcych akcji zwyklych na okaziciela w kapitale zaktadowym Spoiki.

NA PODSTAWIE POWYZSZEGO, STRONY USTALILY co nastepuije:
1. DEFINICJE
1.1 W niniejszej Umowie:

,Doradca” oznacza dowolng instytucje finansowg swiadczaca ustugi maklerskie, ktorg
Spotka moze wyznacza¢ wedle swojego wylgcznego uznania,

,Jmowa"” oznacza niniejszg Umowe;

.Menedzer Wykluczony z Programu z Tytutlu Naruszenia " oznacza Menedzera,
ktérego powotanie na te funkcje przez Spotke wygasto, a ktory nie jest Menedzerem
Odchodzgcym z Programu Bez Naruszenia lub w stosunku do ktérego zaistniato
Istotne Naruszenie;

.Broker” oznacza dowolng instytucje finansowg $wiadczaca ustugi maklerskie, ktora
zostanie wyznaczona przez Spoétke wedle jej wylgcznego uznania;

.Dzien Roboczy ” oznacza kazdy dzien poza sobotg lub niedzielg, lub innym dniem
ustawowo wolnym od pracy w Polsce;

,Opcja Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.1;

.Zawiadomienie o Wykonaniu Opcji Kupna " ma znaczenie przypisane temu
terminowi w art. 4.2;

,Okres Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.3;

».Cena Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 4.2;
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»Akcje Opcji Kupna " ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.1;
»rransza Opcji Kupna " ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.15;
»Alternatywa Pieni ezna” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 6.1;

~Spoétka ” oznacza Pfleiderer Group S.A., spotke akcyjng z siedzibg we Wroctawiu pod
adresem: ul. Strzegomska 42AB, 53-611, Wroclaw, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Wroctaw-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000011422;

,Dziatalno $§¢ Konkurencyjna ” oznacza (i) posiadanie udziatow (akcji) w, zatrudnienie
w, Swiadczenie ustug na rzecz lub petnienie jakiejkolwiek funkcji na podstawie
jakiejkolwiek umowy (w tym umowy o prace badz umowy konsultingowej) lub na
podstawie innego tytutu prawnego, lub bez tytutu prawnego, zaréwno bezposrednio,
jak i posrednio, w jakimkolwiek podmiocie bedacym konkurentem jakiegokolwiek
podmiotu w grupie kapitatowej Spoitki lub prowadzenie takiej dziatalnosci, zarbwno
bezposrednio jak i posrednio, przez Menedzera w ramach jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej lub na podobnych zasadach; (ii) kazdg inng dziatalnos¢ okreslang od
czasu do czasu przez Rade Nadzorczg Spotki, wedle jej wylgczonego uznania, za
stanowigcg Dziatalnos¢ Konkurencyjng lub (iii) dowolng inng dziatalnos¢ jakiej
Menedzer nie moze prowadzi¢ lub podejmowac zgodnie z postanowieniami umowy 0
zakazie konkurencji zawartej pomiedzy Menedzerem a Spoikg lub spotke z jej grupy
kapitatowej, ale dotyczacej Spotki. W celu uniknigcia watpliwosci posiadanie nie
wiecej niz 5% akcji w spotkach notowanych na rynku regulowanym oraz prowadzenie
jakiejkolwiek dziatalnosci za zgodg Rady Nadzorczej Spoiki, ktérej udzielenia Rada
Nadzorcza Spoétki nie moze bezzasadnie odmowi¢, nie stanowi, samo w sobie,
Dziatalnosci Konkurencyjnej; w przypadku sporu co do tego czy dana dziatalnosc
stanowi Dziatalnos¢ Konkurencyjng, Rada Nadzorcza Spoiki podejmie decyzje w
zakresie klasyfikacji danej dziatalnosci;

.Menedzer Powoduj gcy Naruszenie " ma znaczenie przypisane temu terminowi w
art. 9.4;

,Odroczona Platno $€¢” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 4.3;

,Rozporz gdzenie" i ,Rozporzadzaé¢" oznacza zbycie jakiegokolwiek prawa,
zobowigzanie do zbycia jakiegokolwiek prawa, w tym sprzedazy, ustanowienia prawa
opcji w przypadku Akcji Opcji Kupna, lub ustanowienie jakiegokolwiek Obcigzania na
Akcjach Opcji Kupna;

~Kwota Dywidendy " oznacza sume wszystkich dywidend wyptaconych i ogtoszonych
jako nalezne do wyptaty przez Spétke w okresie od dnia 8 listopada 2017 r. do
zakonczenia kazdego Okresu Sprawdzania Ceny Sprzedazy podzielong przez
wszystkie Akcje;

,Obciazenie” i ,Obcigzy¢" oznacza kazdg hipoteke, zastaw, umowe Ilub inne
zobowigzanie umowne skutkujgce prawem do korzystania z przedmiotu Obcigzenia
lub roszczenie osoby trzeciej wobec przedmiotu Obcigzenia, ktére ogranicza
Rozporzadzanie lub uzytkowanie praw zwigzanych z przedmiotem Obcigzenia lub
uczynienie Akcji Opcji Kupna bazowym papierem wartosciowym w transakcji na
instrumentach pochodnych, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego Iub
JCkiChkolwilk i1y 'h priw ol 6b triTiCh;

~Cena Wykonania Opcji ” oznacza 30,00 ziotych, co bedzie stanowito cene zaptacong
przez Menedzera za kazdg Akcje Opcji Kupna w celu nabycia Akcji Opcji Kupna w
momencie wykonywania Opcji Kupna;

,Zdarzenie Skutkuj gce Wyjsciem” oznacza bezposrednie lub posrednie zbycie na
rzecz osoby trzeciej przez Znaczacych Akcjonariuszy, tgcznie, takiej liczby Akcji, ktora
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spowoduje bezposrednie lub posrednie obnizenie posiadanej przez nich ogolnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki ponizej 10%, z wyjatkiem przypadku gdy
jeden Znaczacy Akcjonariusz sprzeda swoje akcje na rzecz innego Znaczgcego
Akcjonariusza (iryCh O TglyCh OkGoriulLy);

.,cena w Przypadku Wyj scia” oznacza cene otrzymang przez ktéregokolwiek ze
Znaczacych Akcjonariuszy w wyniku Zdarzenia Skutkujgcego Wyjsciem; jezeli
Zdarzenie Skutkujgce Wyjsciem nastgpi w wyniku serii transakcji, Cena w Przypadku
Wyjscia stanowita bedzie Srednig wazong wszystkich takich transakcji;

,Odwotanie z Wa znej Przyczyny ” oznacza odwotanie Menedzera z funkcji czionka
Rady Nadzorczej z powodu istotnego naruszenia jego obowigzkéw, w tym na skutek
razgcego niedbalstwa, zamierzonego nieprawidtowego dziatania, razgcego braku
kompetencji lub nieuczciwosci;

.Menedzer Odchodz acy z Programu Bez Naruszenia " oznacza Menedzera, ktory:
(A) zaprzestat petienia funkcji w Spotce w wyniku (i) uptywu kadenciji, na ktérg zostat
powotany na czionka Rady Nadzorczej, a nie zostat powotany na kolejng kadencje z
przyczyn innych niz na skutek Odwofania z Waznej Przyczyny lub wystgpienia
Istotnego Naruszenia; (i) odwotania z Rady Nadzorczej z przyczyn innych niz
Odwotanie z Waznej Przyczyny lub wystgpienie Istotnego Naruszenia; (iii) Smierci lub
(iv) niepetnosprawnosci potwierdzonej przez lekarza, ktéra uniemozliwia Menedzerowi
wykonywanie jego obowigzkéw czionka Rady Nadzorczej oraz (B) jest zwigzany ze
Spotkag lub spotkg z jej grupy kapitatlowej, ale dotyczacg Spoétki, umowg o zakazie
konkurencji na okres nie krotszy niz jeden (1) rok od zakonczenia petnienia przez
niego funkcji w Spoice, chyba ze Spétka zdecyduje, wedlug swojego wytgcznego
uznania, nie zawiera¢ umowy o zakazie konkurencji z Menedzerem;

,Okres Obowi gzywania LTIP” oznacza okres 5 (pieciu) kolejnych lat od dnia 8
listopada 2017 r.;

.Menedzer’” ma znaczenie przypisane temu terminowi w punkcie (2) komparycji
niniejszej Umowy;

.Procent Przystuguj gcy Mened zerowi” ma znaczenie przypisane temu terminowi w
art. 2.1;

JIstotne Naruszenie ” oznacza dowolne =z ponizszych zdarzen: (i) odwofanie
Menedzera z funkcji cztonka Rady Nadzorczej z Waznej Przyczyny; (ii) popetnienie
przez Menedzera przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadu, ktéry
zgodnie z art. 18 kodeksu spotek handlowych uniemozliwia Menedzerowi dalsze
wykonywanie jego obowigzkéw; (iii) prowadzenie przez Menedzera Dziatalnosci
Konkurencyjnej kiedykolwiek w okresie przed datg przypadajgcg jeden (1) rok od
obowigzujgcej w stosunku do niego Daty Zaprzestania Petnienia Funkcji; (iv)
pozyskiwanie lub naktanianie do przejscia przez Menedzera, bezposrednio lub
posrednio, pracownika lub konsultanta jakiegokolwiek podmiotu z grupy kapitatowej
Spoiki kiedykolwiek w okresie przed datg przypadajaca jeden (1) rok od obowigzujgcej
w stosunku do niego Daty Zaprzestania Petnienia Funkcji lub (v) pozyskiwanie lub
naktanianie do przejscia, przez Menedzera, bezposrednio Ilub posrednio,
jakiegokolwiek klienta dowolnego podmiotu z grupy kapitatowej Spotki lub ingerencija
w jego sprawy kiedykolwiek w okresie przed datg przypadajgcg jeden (1) rok od
obowigzujgcej w stosunku do niego Daty Zaprzestania Pelnienia Funkcji, pod
warunkiem, ze takie pozyskiwanie, naklanianie lub ingerencja majg znaczgcy
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ grupy kapitatowej Spofki;

,Dozwolone Rozporz gdzenie” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 9.2;

.Data Zaprzestania Pelnienia Funkcji ” oznacza dzien, w ktorym Menedzer
przestanie petni¢ funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spofki;
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,Okres Sprawdzania Ceny Sprzeda zy” oznacza nieprzerwane okresy 70
(siedemdziesieciu) kolejnych dni notowania na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. przez caty Okres Obowigzywania LTIP, z czego pierwszy rozpoczyna
sie w dniu zawarcia Umowy;

,Akcje” oznacza istniejgce akcje w kapitale zakladowym Spétki w okresie
obowigzywania niniejszej Umowy a ,,Akcja ” oznacza jedng takg akcje;

.Znhaczacy Akcjonariusze oznacza akcjonariuszy Spotki  posiadajgcych,
indywidualnie lub tgcznie w przypadku podmiotéw, w stosunku, do ktérych ich udziat w
kapitale zakladowym jest liczony igcznie zgodnie z odpowiednimi przepisami
dotyczacymi papieréw wartosciowych obowigzujgcymi w dniu 8 listopada 2017 r.,
przynajmniej 10% akcji w kapitale zakladowym Spdiki oraz odpowiadajgcg im liczbe
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki oraz, odpowiednio, ich podmioty zalezne,
podmioty powigzane, podmioty dominujgce lub fuldulTT;

.Podatek” i ,Opodatkowanie " oznacza kazdg forme opodatkowania, cta lub
obcigzenia, bez wzgledu na charakter (w tym wszelkie powigzane kary, mandaty,
nadwyzki lub oprocentowanie) nalozone przez Organ Podatkowy, w tym, w
szczegoblnosci podatek dochodowy, podatek od zyskéw, podatek od os6b prawnych,
podatek od wartosci dodanej (VAT), opfate skarbowa i optate celng;

,O0rgan Podatkowy ” oznacza kazdy lokalny Ilub rzadowy organ podatkowy
jakiegokolwiek rodzaju;

.Sprawdzona Cena Sprzeda zy” oznacza (i) Srednig arytmetyczng cen rynkowych
Akcji ustalonych na podstawie dziennych srednich cen wazonych wolumenem na
koniec Okresu Sprawdzania Ceny Sprzedazy, ktdra zostanie obliczona przez Doradce
lub Spotke (w zaleznosci od okolicznosci) zgodnie z postanowieniami art. 3,
powiekszong o Kwote Dywidendy, (ii) Cene w Przypadku Wyjscia, jezeli jest dostepna
dla Spokki, lub (iii) ostateczng cene za jedng Akcje zaptacong przez Innego
Kupujgcego (lub Innych Kupujgcych) w ramach wezwania na sprzedaz 66% lub 100%
tacznej liczby Akcji (niezaleznie od tego, czy bedzie to sprzedaz dobrowolna, czy
przymusowa), pod warunkiem, Zze Inny Kupujagcy nabedzie ponad 50%
wyemitowanego kapitatu zakladowego Spoiki (przed wezwaniem lub w wyniku
wezwania);

~Wyliczenie Sprawdzonej Ceny Sprzeda zy” ma znaczenie przypisane temu
terminowi w art. 3.4;

»Zawiadomienie o Sprawdzonej Cenie Sprzeda zy” ma znaczenie przypisane temu
terminowi w art. 3.3;

.Zawiadomienie o Odrzuceniu Sprawdzonej Ceny Sprzeda zy” ma znaczenie
przypisane temu terminowi w art. 3.4;

.Inny Kupuj gcy” oznacza osobe trzecig kupujgcg Akcje, nie bedgcg Znaczgcym
Akcjonariuszem.

~£aczna Cena Wykonania Opcji " oznacza Cene Wykonania Opcji pomnozong przez
wszystkie Akcje Opcji Kupna, do nabycia ktérych Menedzer jest uprawniony zgodnie z
postanowieniami art. 2.1 niniejszej Umowy;

»rransza 1 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.1;
»rransza 2 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.2;
»rransza 3 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.3;
»rransza 4 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.4;

.rransza 5 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.5;
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1.2

1.3
1.4

2.1

2.2

»rransza 6 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.6 ;
.rransza 7 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.7;
»rransza 8 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.8;
»rransza 9 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.9;
»rransza 10 Opcji Kupna " ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.10;
»rransza 11 Opcji Kupna " ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.11;

.fransza 12 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi
wart. 2.2.112.2.12;

»rransza 13 Opcji Kupna " ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.13;

.rransza 14 Opcji Kupna ” ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.14;
oraz

»rransza 15 Opcji Kupna " ma znaczenie przypisane temu terminowi w art. 2.2.15.
W niniejszej Umowie, odniesienie do:

1.2.1 osoby obejmuje odniesienie do osoby fizycznej, osoby prawnej,
stowarzyszenia lub spotki osobowej;

1.2.2 osoby obejmuje odniesienie do prawnych przedstawicieli tej osoby oraz jej
nastepcow oraz

1.2.3 artykulu, jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, stanowi odniesienie do artykutu
niniejszej Umowy.

Srodtytuty w niniejszej Umowie nie wplywajg na jej interpretacje.
Preambuta stanowi integralng czesc¢ niniejszej Umowy.
OPCJA NABYCIA AKCJI OPCJI KUPNA

Z zastrzezeniem pozostalych postanowien niniejszej Umowy w zamian za ptatnosc

tacznej Ceny Wykonania Opcji, Spotka przyznaje Menedzerowi opcje nabycia do

355.856 istniejgcych akcji zwykiych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,33 PLN

kazda, stanowigcych 0,55% (,Procent Przystuguj acy Mened zerom”) akcji w kapitale

zakladowym Spotki ogétem (tgcznie ,,Akcje Opcji Kupna ") na warunkach okreslonych

w niniejszej Umowie (,Opcja Kupna ”). W tym celu oraz z zastrzezeniem pozostatych

postanowien niniejszej Umowy, Spotka sktada niniejszym Menedzerowi nieodwotalng

oferte, w znaczeniu art. 66 i kolejnych kodeksu cywilnego, sprzedazy Akcji Opcji

Kupna na rzecz Menedzera za tgczng Cene Wykonania Opcji wolnych od wszelkich

Obcigzen.

Z zastrzezeniem postanowien art. 7, tak diugo jak Menedzer petnit bedzie funkcje

cztonka Rady Nadzorczej lub bedzie Menedzerem Odchodzgcym z Programu Bez

Naruszenia, Opcja Kupna stanie sie wymagalna (vested) (tj. Menedzer bedzie

uprawniony do czesciowego wykonania Opcji Kupna w stosunku do okreslonej ponizej

liczby Akcji Opcji Kupna) w nastepujgcy sposob:

2.2.1 17.793 Akcji Opcji Kupna (tj. 5,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 40,00 PLN (,Transza 1 Opcji Kupna ”);

2.2.2 17.793 Akcji Opcji Kupna (tj. 5,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 47,00 PLN (,Transza 2 Opcji Kupna ”);
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223

224

225

2.2.6

227

2.2.8

229

2.2.10

2211

2.2.12

2.2.13

2.2.14

2.2.15

26.689 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,50% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 55,00 PLN (,Transza 3 Opcji Kupna ”);

35.586 Akcji Opcji Kupna (tj. 10% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer jest
uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 63,00 PLN (,Transza 4 Opcji Kupna ”);

80.067 Akcji Opciji Kupna (tj. 22,50% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 70,00 PLN (,Transza 5 Opcji Kupna ”);

7.117 Akcji Opcji Kupna (tj. 2,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 71,00 PLN (,Transza 6 Opcji Kupna ”);

7.17 Akcji Opcji Kupna (tj. 2,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer jest
uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 72,00 PLN (,Transza 7 Opcji Kupna ”);

7.117 Akcji Opcji Kupna (tj. 2,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 73,00 PLN (,Transza 8 Opcji Kupna ”);

7.117 Akcji Opcji Kupna (tj. 2,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 74,00 PLN (,Transza 9 Opcji Kupna ”);

24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 75,00 PLN (,Transza 10 Opcji
Kupna™);

24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 76,00 PLN (,Transza 11 Opcji
Kupna™);

24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 77,00 PLN (,Transza 12 Opcji
Kupna™);

24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 78,00 PLN (,Transza 13 Opcji
Kupna™);

24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 79,00 PLN (,Transza 14 Opcji
Kupna™);

24.910 Akcji Opcji Kupna (tj. 7,00% Akcji Opcji Kupna, do ktérych Menedzer
jest uprawniony) stanie sie wymagalnych (vested), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji wyniesie przynajmniej 80,00 PLN (, Transza 15 Opcji Kupna ”
— tacznie z Transzami 1-14 Opcji Kupna ,Transze Opcji Kupna ” a
indywidualnie ,Transza Opcji Kupna 7).

2.3 Z chwilg gdy Transza Opcji Kupna zostanie uznana za wymagalng (vested) zgodnie z
art. 2.2 oraz tak dilugo jak Menedzer pozostanie czionkiem Rady Nadzorczej lub
bedzie Menedzerem Odchodzgcym z Programu Bez Naruszenia, Menedzer bedzie
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uprawniony do wykonania poszczegOllnej Transzy Opcji Kupna oraz do nabycia
odpowiedniej liczby Akcji Opcji Kupna, zgodnie z procedurg okreslong w art. 4 w ciggu
trzech (3) lat od daty otrzymania przez niego Zawiadomienia o Sprawdzonej Cenie
Sprzedazy (,Okres Opcji Kupna ). Dla unikniecia watpliwosci, jezeli w okresie, o
ktorym mowa w zdaniu poprzednim Menedzer nie wykona odpowiedniej Transzy Opcji
Kupna, nieodwofalnie utraci prawo do nabycia Akcji Opcji Kupna z tytulu danej
Transzy Opcji Kupna bez prawa do jakiegokolwiek odszkodowania.

2.4 Opcja Kupna jest niezbywalna, a tym samym nie moze by¢ przedmiotem
Rozporzadzenia, Obcigzenia lub innego zbycia przez Menedzera, chyba Ze:

2.4.1 na rzecz podmiotu, ktory, bezposrednio lub posrednio, stanowi w catosci
wilasnos¢ Menedzera, pod warunkiem ze dany podmiot przystgpi do niniejszej
Umowy zgodnie ze wzorem stanowigcym Zalgcznik 2.4.1 do niniejsze]
Umowy; lub

2.4.2 wramach dziedziczenia.

2.5 Bez wzgledu na postanowienia art. 2.4.2, w celu nabycia praw wynikajgcych z
niniejszej Umowy, spadkobiercy Menedzera zobowigzani sg do przedstawienia Spétce
dokumentu urzedowego potwierdzajgcego nabycie spadku po Menedzerze, a w
szczegoblnosci postanowienie sadu lub inny dokument urzedowy, oraz do podpisania
oSwiadczenia, zasadniczo w formie Zatgcznika 2.5 do niniejszej Umowy,
zawierajgcego oswiadczenie, ze przyjmujg wszelkie prawa i zobowigzania wynikajgce
Z niniejszej Umowy.

2.6 Dla unikniecia watpliwosci, Procent Przystugujacy Menedzerom dotyczy liczby akcji w
kapitale zakladowym Spoitki na dzien zawarcia Umowy, a liczba Akcji Opcji Kupna, do
ktéorych Menedzer jest uprawniony nie zwiekszy sie w przypadku podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki. Jednakze w przypadku zmiany struktury akcjonariatu
bez wzrostu lub obnizenia kapitatu zakladowego Spoétki, w szczegdlnosci poprzez
podziat Akcji lub zmiane wartosci nominalnej Akcji, liczba Akcji Opcji Kupna, do
ktéorych Menedzerowie beda uprawnieni zostanie obliczona ponownie poprzez
pomnozenie Procentu Przystugujgcego Menedzerom przez nowg liczbe AKciji.

SPRAWDZONA CENA SPRZEDAZY

3.1 Doradca (jezeli zostat wyznaczony) lub Spétka (jezeli Doradca nie zostat wyznaczony)
odpowiada za wyliczenie Sprawdzonej Ceny Sprzedazy.

3.2 Przez caly Okres Obowigzywania LTIP, Doradca lub Spotka (w zaleznosci od
okolicznosci) beda regularnie wyliczali Sprawdzong Cene Sprzedazy, a w
odpowiednim przypadku Doradca poinformuje Spotke o osiggnieciu przez Sprawdzong
Cene Sprzedazy ktoregokolwiek z pozioméw ceny, o ktdrym mowa w art. 2.2, co
skutkowato bedzie wymagalnoscig (vesting) ktorejkolwiek z Transzy Opcji Kupna, w
ktérym to przypadku Doraca poinformuje Spétke o tym fakcie w ciggu 1 (jednego) Dnia
Roboczego. Spotka niniejszym zobowigzuje sie do podjecia wszelkich zasadnie
wymaganych czynnosci w celu otrzymania od ktoregokolwiek ze Znaczacych
Akcjonariuszy informacji o Cenie w Przypadku Wyjscia, w ktorym to przypadku
przekaze te informacje Menedzerowi zgodnie z postanowieniami art. 3.3.

3.3 Po otrzymaniu przez Spotke od Doradcy informacji, o ktérych mowa w art. 3.2 lub po
dokonaniu przez Spétke odpowiedniego obliczenia Spotka poinformuje Menedzera o
tym, ze Sprawdzona Cena Sprzedazy osiggneta poziom ceny skutkujgcy
wymagalnoscig (vesting) danej Transzy Opcji Kupna (,Zawiadomienie o
Sprawdzonej Cenie Sprzeda zy”, zasadniczo w formie stanowigcej Zatgcznik 3.3 do
niniejszej Umowy). Dla unikniecia watpliwosci, jezeli Sprawdzona Cena Sprzedazy
osiggnie poziom, na skutek ktérego dana Transza Opcji Kupna, do ktérej Menedzer
jest uprawniony stanie sie wymagalna (vests), wszystkie uprzednie Transze Opcji
Kupna, ktére nie staly sie jeszcze wymagalne takze stang sie wymagalne (vest)

WEIL:\97010356\3\67758.0004



3.4

3.5

4.2

4.3

(przyktadowo, jezeli Sprawdzona Cena Sprzedazy Akcji rowna bedzie przynajmniej
70,00 PLN, w wyniku czego Transza 5 Akcji Opcji Kupna stanie sie wymagalna (vest),
Transze 1-4 Akcji Opcji Kupna takze stang sie wymagalnie (vest)).

Jezeli, zdaniem Menedzera, Sprawdzona Cena Sprzedazy osiggneta wymagany
poziom, lecz Spotka nie doreczyta Menedzerowi Zawiadomienia o Sprawdzonej Cenie
Sprzedazy, Menedzer doreczy Spoéice pisemne wyliczenie Sprawdzonej Ceny
Sprzedazy na potwierdzenie, ze Sprawdzona Cena Sprzedazy osiggneta wymagany
poziom (,Wyliczenie Sprawdzonej Ceny Sprzeda zy”). W ciggu 5 (pieciu) Dni
Roboczych po otrzymaniu Wyliczenia Sprawdzonej Ceny Sprzedazy, Spotka albo (i)
doreczy Menedzerowi Zawiadomienie o Sprawdzonej Cenie Sprzedazy; lub (ii)
poinformuje Menedzera na pismie, ze, zdaniem Spotki, Sprawdzona Cena Sprzedazy
nie osiggneta wymaganego poziomu i nie ma podstaw do doreczenia Menedzerowi
Zawiadomienia o Sprawdzonej Cenie Sprzedazy; tgcznie z wyzej okreslonym
pisemnym zawiadomieniem Spotka doreczy Menedzerowi wyliczenie potwierdzajgce,
ze Sprawdzona Cena Sprzedazy nie osiggneta wymaganego poziomu
(,Zawiadomienie o Odrzuceniu Sprawdzonej Ceny Sprzeda zy”). Niedoreczenie
Zawiadomienia o Odrzuceniu Sprawdzonej Ceny Sprzedazy w wyzej okreslonym
terminie zostanie uznane za zgode Spotki na Wyliczenie Sprawdzonej Ceny
Sprzedazy a Menedzer bedzie uprawniony do zazgdania, aby Broker dokonat
przeniesienia na rzecz Menedzera odpowiedniej czesci Akcji Opcji Kupna, po
dokonaniu przez Menedzera pfatnosci na rzecz Spoétki Ceny Wykonania Opcji zgodnie
Z postanowieniami art. 5.

Jezeli w Okresie Obowigzywania LTIP Sprawdzona Cena Sprzedazy dla jakiejkolwiek
odpowiedniej Transzy Opcji Kupna Akcji nie zostanie spetniona a dana Transza Opcji
Kupna Akcji nie stanie sie wymagalna (vested), Menedzer nieodwotalnie utraci prawo
do nabycia danej Transzy Opcji Kupna Akcji bez prawa do jakiegokolwiek
odszkodowania.

WYKONANIE OPCJI KUPNA

Po otrzymaniu Zawiadomienia o Sprawdzonej Cenie Sprzedazy, w Okresie Opcji
Kupna, Menedzer bedzie uprawniony do wykonania odpowiedniej Transzy Opcji
Kupna w dowolnym Dniu Roboczym w Okresie Opcji Kupna.

W celu wykonania Opcji Kupna Menedzer doreczy Spoice pisemne zawiadomienie
dotyczgce wykonania odpowiedniej Transzy Opcji Kupna (,Zawiadomienie o
Wykonaniu Opcji Kupna 7), zasadniczo w formie stanowigcej Zalgcznik 4.2 do
niniejszej Umowy, okreslajgce tgczng Cene Wykonania Opcji dla wszystkich Akcji
Opcji Kupna, dla ktorych zostanie wykonana Opcja Kupna oraz liczbe takich Akcji
bedacg iloczynem Ceny Wykonania Opcji i liczby Akcji Opcji Kupna, bedacych
przedmiotem Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kupna (,Cena Opcji Kupna 7).

Bez uszczerbku dla art. 5, Menedzer zaptaci Cene Opcji Kupna na rzecz Spotki w
ciggu 30 (trzydziestu) dni od doreczenia Spotce Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji
Kupna, chyba ze walne zgromadzenie Spoétki podejmie odpowiednig uchwale w
sprawie pomocy finansowej, pozwalajgcg na odroczenie zaptaty za Akcje Opcji Kupna
przez Menedzera (,Odroczona Ptatno $¢”), w ktérym to przypadku Menedzer zaptaci
Cene Wykonania Opcji na rzecz Spoétki w ciggu 10 (dziesieciu) dni od sprzedazy Akcji
Opcji Kupna przez Menedzera. W najkrotszym mozliwym terminie od dnia uznania
Ceny Opcji Kupna na rachunku bankowym Spétki lub — w przypadku Odroczonej
Ptatnosci — od otrzymania Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kupna odpowiednie
Akcje Opcji Kupna zostang przeniesione przez Brokera na rachunek papieréw
wartosciowych Menedzera. Rozliczenie Opcji Kupna zostanie dokonane zgodnie z
postanowieniami art. 8.
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52

6.2

6.3

PLATNOSC CENY WYKONANIA OPCJI

Z zastrzezeniem art. 5.2, Cena Wykonania Opcji dla danych Akcji Opcji Kupna
zostanie zaptacona przez Menedzera lub w jego imieniu gotowka, w tym gotdwkg
zapewniong Menedzerowi przez Spotke, na warunkach rynkowych, w formie pozyczki
lub innej, na rachunek bankowy Spoitki podany w Zawiadomieniu o Sprawdzonej Cenie
Sprzedazy.

Spotka i Menedzer mogag odrebnie uzgodni¢ odmienng metode zaptaty Ceny
Wykonania Opciji, ktéra bedzie wymagata uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

ALTERNATYWA PIENI EZNA

Po otrzymaniu Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kupna, Spotka, wedle swojego
wytacznego uznania, moze postanowic, ze nie wyda Menedzerowi Akcji Opcji Kupna
bedacych przedmiotem Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kupna, lecz wypeni swoje
zobowigzania wynikajgce z niniejszej Umowy w gotowce (,Alternatywa Pieni ezna”).

Alternatywa Pieniezna zostanie wyliczona jako r6znica pomiedzy ceng zamkniecia
Akcji w dniu obrotow na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w
ktorym Spotka otrzymata Zawiadomienie o Wykonaniu Opcji Kupna, a Ceng
Wykonania Opcji, pomnozona przez Akcje Opcji Kupna bedace przedmiotem
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kupna.

Jezeli Spoétka postanowi rozliczy¢ swoje zobowigzanie do wydania Akcji Opcji Kupna
na rzecz Menedzera w formie Alternatywy Pienieznej dobrowolnie lub ze wzgledu na
fakt, ze Spétka nie posiada wystarczajgcej liczby Akcji na potrzeby zbycia na rzecz
Menedzera, Spotka pokryje wszelkie Podatki zwigzane z takg transakcjg i zwolni
Menedzera w catosci z wszelkich zobowigzan podatkowych wynikajgcych z tytutu
zaptaty Alternatywy Pienieznej; jednakze wytgcznie w stosunku do kwoty stanowigcej
réznice pomiedzy zobowigzaniami podatkowymi naleznymi z tytutu (i) rozliczenia Opciji
Kupna poprzez doreczenie Menedzerowi Akcji Opcji Kupna a (ii) rozliczenia Opcji
Kupna w formie Alternatywy Pienieznej.

POSTANOWIENIA DOTYCZ ACE ODEJSCIA LUB WYKLUCZENIA Z PROGRAMU
Jezeli Menedzer jest Menedzerem Wykluczonym z Programu z Tytutu Naruszenia:

7.1.1 Rada Nadzorcza Spotki podejmie uchwale potwierdzajgcg, ze Menedzer jest
lub stat sie Menedzerem Wykluczonym z Programu z Tytutu Naruszenia;

7.1.2 w stosunku do Akcji Opcji Kupna, dla ktérych Sprawdzona Cena Sprzedazy
nie zostala jeszcze osiggnieta — prawo Menedzera do otrzymania
jakichkolwiek dalszych Akcji Opcji Kupna, na mocy art. 2 i art. 4 wygasnie a
Menedzer utraci uprawnienie do otrzymania takich akcji od Spofki i nie bedzie
miat prawa do zadnego odszkodowania;

7.1.3 w stosunku do Akcji Opcji Kupna, dla ktérych Sprawdzona Cena Sprzedazy
zostata osiggnieta, lecz Menedzer nie podjat jeszcze decyzji o zwrdceniu sie
do Spéiki o ich przeniesienie zgodnie z postanowieniami art. 4 — prawo
Menedzera do otrzymania takich Akcji Opcji Kupna wygasnie, a Menedzer
utraci uprawnienie do otrzymania takich akcji od Spoiki i nie bedzie miat prawa
do zadnego odszkodowania; oraz

7.1.4 Menedzer bedzie zobowigzany do zaptaty na rzecz Spétki, w ciggu 30
(trzydziestu) dni od wczesniejszego z nastepujacych termindéw (i) dnia
podjecia uchwalty, o ktérej mowa w art. 7.1.1 lub (ii) wystgpienia w stosunku do
Menadzera Istotnego Naruszenia, w gotowce, kwoty rownej réznicy pomiedzy
Sprawdzong Ceng Sprzedazy dla kazdej odpowiedniej wykonanej Transzy
Opcji Kupna i Ceny Wykonania Opcji pomnozonej przez liczbe Akcji Opcji
Kupna, jaka Menedzer nabyt przed podjeciem uchwaly, o ktérej mowa w
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7.2

7.3

7.4

8.2

8.3

art. 7.1.1 lub wystgpienia w stosunku do Menadzera Istotnego Naruszenia,
pomniejszonych o wszelkie Podatki zaptacone lub nalezne od Menedzera w
zwigzku z nabyciem Akcji Opcji Kupna.

Jezeli Menedzer jest Menedzerem Odchodzgcym z Programu Bez Naruszenia:

7.2.1 Menedzer bedzie miat peine prawa do Akcji Opcji Kupna, ktdére nabyt w
ramach wykonywania jakichkolwiek Transzy Opcji Kupna;

7.2.2 Menedzer zachowa prawo do nabycia Akcji Opcji Kupna, w stosunku do
ktérych Sprawdzona Cena Sprzedazy zostata zaspokojona i ktore staty sie
wymagalne (vested), zanim Menedzer przestat peini¢ funkcje cztonka Rady
Nadzorczej, lecz w stosunku do ktorych Menedzer nie podjat jeszcze decyzji o
wykonaniu Opcji Kupna; oraz

7.2.3 prawo Menedzera do otrzymania Akcji Opcji Kupna, ktérych jeszcze nie nabyt,
inne niz okreslone w art. 7.2.2 wygasnie, a Menedzer utraci prawo do
otrzymania takich akcji od Spoiki i nie bedzie uprawniony do otrzymania
jakiegokolwiek odszkodowania w zwigzku z wygasnieciem takiego prawa lub z
tytutu takich Akcji Opcji Kupna.

Jezeli Menedzer nie zgadza sie z faktem, ze zostat uznany przez Rade Nadzorczg za
Menedzera Wykluczonego z Programu z Tytutu Naruszenia a z tego tytutu powstanie
spér, Spoétka nie bedzie zobowigzana do zbycia Akcji Opcji Kupna na rzecz
Menedzera na warunkach niniejszej Umowy tak dlugo jak dany sp6r pomiedzy
Menedzerem a Spotka nie zostanie prawomochie rozstrzygniety.

Jezeli na mocy niniejszej Umowy Menedzer moze zosta¢ uznany za Menedzera
Wykluczonego z Programu z Tytulu Naruszenia, Rada Nadzorcza moze, wedle
swojego wytgcznego uznania, w dowolnym czasie, podjg¢ uchwate stwierdzajgca, ze
dany Menedzer jest jednakze Menedzerem Odchodzgcym z Programu Bez
Naruszenia.

ROZLICZENIE OPCJI KUPNA

Rozliczenie Opcji Kupna zostanie dokonane we wspotpracy pomiedzy Brokerem oraz
instytucjg Swiadczacg ustugi maklerskie wskazang przez Menedzera wedtug jego
wytgcznego uznania (gcznie ,Brokerzy ) na podstawie Zawiadomienia o Wykonaniu
Opcji Kupna poprzez przeniesienie odpowiednich Akcji na rzecz Menedzera w ramach
transakcji poza rynkiem regulowanym lub transakcji na rynku regulowanym, w
szczegoblnosci w ramach transakcji pakietowej, na podstawie zlecenia rozliczenia lub w
inny sposoéb jezeli tak postanowig pomiedzy sobg Brokerzy, Menedzer i Spétka.

Kazda ze Stron podejmie wszelkie uzasadnione dziatania, ktére bedg w danym czasie
niezbedne dla ulatwienia wykonania Opcji Kupna i dokonania przeniesienia
odpowiednich Akcji zgodnie z postanowieniami niniejszej Umowy, w szczegolnosci
poprzez ztozenie odpowiedniego zlecenia lub innych niezbednych dokumentéw
transakcyjnych na potrzeby nabycia danej liczby Akcji okreslonej w odpowiednim
Zawiadomieniu o Wykonaniu Opcji Kupna.

Spotka, w stosunku do Opcji Kupna, zobowigzuje sie udzieli¢ Brokerowi
nieodwotalnego petnomocnictwa do podejmowania wszelkich czynnosci prawnych i
faktycznych jakie bedg konieczne (w tym skiadania instrukcji i zlecen dla brokera) na
potrzeby wykonywania odpowiedniej Opcji Kupna w celu rejestracji odpowiednich AKcji
na rachunku maklerskim Spotki albo Menedzera. Broker bedzie uprawiony do
udzielania dalszych petnomocnictw na rzecz swoich pracownikow.
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9. OGRANICZENIE ZBYWALNO SCI TYPU LOCK-UP

9.1 Z zastrzezeniem postanowien art. 9.2, Menedzer nie jest uprawniony do
Rozporzadzania ani Obcigzania zadnych Akcji Opcji Kupna do czasu uptywu Okresu
Obowigzywania LTIP.

9.2 Zobowigzanie z tytutlu ograniczenia zbywalnosci typu lock-up, o ktérym mowa w
art. 9.1 powyzej nie ma zastosowania do Rozporzgdzenia lub Obcigzania Akcji Opcji
Kupna:

9.2.1 w zakresie w jakim jest to konieczne dla sfinansowania Ceny Wykonania Opcji
danej Transzy Opcji Kupna gdy stanie sie ona wymagalna (vests) lub
jakichkolwiek Podatkéw naleznych z tytutu nabycia Akcji Opcji Kupna, w tym
ustanowienia zastawu lub podobnego zabezpieczenia na odpowiednich
Akcjach Opcji Kupna w celu zapewnienia finansowania na potrzeby pokrycia
Ceny Wykonania Opciji;

9.2.2 na rzecz podmiotu bezposrednio lub posrednio bedgcego w calosci
wilasnoscig Menedzera, pod warunkiem ze dany podmiot przystgpi do
niniejszej Umowy zgodnie ze wzorem stanowigcym Zalgcznik 2.4.1 do
niniejszej Umowy;

9.2.3 dokonanych zgodnie z postanowieniami art. 10; lub

9.2.4 w przypadku wystgpienia Zdarzenia Skutkujgce Wyjsciem (jednakze wytacznie
po otrzymaniu przez Spétke stosownego zawiadomienia informujgcego o
zmianie struktury akcjonariatu Spoétki, dokonanego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami o obrocie papierami wartosciowymi);

(facznie nazywanych ,Dozwolonym Rozporz adzeniem”).

9.3 Menedzer poinformuje Spotke na pismie, w ciggu dwoch (2) Dni Roboczych o kazdym
Dozwolonym Rozporzadzeniu dokonanym zgodnie z art. 9.2.1- 9.2.4. Pisemne
zawiadomienie wystane do Spoétki musi przynajmniej okreslaé: (i) liczbe Akcji Opciji
Kupna, ktore podlegaly Dozwolonemu Rozporzadzeniu; (i) pozostate Akcje Opciji
Kupna, ktére sg bezposrednio wlasnoscig Menedzera,; (iii) podmiot, na rzecz ktérego
Akcje Opcji Kupna zostaty Rozporzadzone lub Obcigzone oraz (iv) krétki opis
Dozwolonego Rozporzadzenia.

9.4 W przypadku niewykonania lub nieprawidlowego wykonania przez Menedzera jego
zobowigzan wynikajgcych z niniejszego art. 9, Spétka, po uprzednim doreczeniu
Menadzerowi pisemnego Zzgdania nalezytego wykonania jego zobowigzan
wynikajgcych z art. 9 w dodatkowym okresie pieciu (5) Dni Roboczych, jest, wedle
swojego wylgcznego uznania, uprawniona do wypowiedzenia niniejszej Umowy w
stosunku do Menedzera ze skutkiem natychmiastowym poprzez doreczenie
zawiadomienia o0 wypowiedzeniu do Menedzera (,Menedzer Powoduj gcy
Naruszenie ). W takim przypadku: (i) Spotka i Menedzer wyrazajg zgode, ze
Menedzer Powodujgcy Naruszenie utraci wszelkie prawa okreslone w niniejszej
Umowie, w tym prawo do nabycia jakichkolwiek Akcji Opcji Kupna lub ekwiwalentu
pienieznego z tego tytutu, ktére nie zostaty nabyte do dnia doreczenia zawiadomienia
0 wypowiedzeniu do Menedzera Powodujgcego Naruszenie; oraz (ii) Menedzer
Powodujgcy Naruszenie bedzie zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzez Spoiki
w kwocie réwnej tgcznej Cenie Wykonania Opcji zaptaconej za wszystkie Akcje Opcji
Kupna do dnia doreczenia zawiadomienia 0 wypowiedzeniu do Menedzera
Powodujgcego Naruszenie przestanego przez Spétke zgodnie z art. 11.1.2.

10. SPRZEDAZ AKCJI PRZEZ ZNACZ ACYCH AKCJONARIUSZY

10.1 Jezeli Menedzer powezmie wiadomos¢, ze ktorykolwiek ze Znaczgcych Akcjonariuszy
sprzedat jakiekolwiek swoje Akcje, bedzie uprawniony do Rozporzgdzenia swoimi
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Akcjami  Opcji Kupna proporcjonalnie do liczby Akcji sprzedanych przez
odpowiedniego Znaczgcego Akcjonariusza lub sredniej liczby Akcji w sytuacji gdy
wiecej niz jeden Znaczny Akcjonariusz bedzie sprzedawat Akcje (tj. jesli ktorykolwiek
ze Znacznych Akcjonariuszy sprzeda 5% posiadanych przez niego Akcji, to Menedzer
bedzie uprawniony do Rozporzadzenia do 5% posiadanych przez niego Akcji Opcji
Kupna.

10.2 Spotka niniejszym zobowigzuje sie podjgé wszelkie uzasadnione dziatania w celu
poinformowania Menedzera o jakiejkolwiek sprzedazy Akcji przez Znaczgcego
Akcjonariusza.

11. ROZWIAZANIE UMOWY

11.1 Prawa i obowigzki wynikajgce z niniejszej Umowy pozostang w mocy do dnia uptywu
pézniejszego z nastepujgcych termindw: (i) ostatniego Okresu Opcji Kupna lub (i)
Okres Obowigzywania LTIP, chyba ze zostanie rozwigzana w inny sposéb:

11.1.1 na mocy pisemnej zgody wszystkich Stron; lub
11.1.2 przez Spétke na mocy art. 9.4.
12. ZAWIADOMIENIA

12.1 Zawiadomienie lub inna korespondencja wynikajgce lub zwigzane z niniejszg Umowg
zostang dokonane na piSmie w jezyku angielskim i zostang dostarczone osobiscie lub
wystane listem poleconym do Strony, dla ktorej nalezy wysta¢ dane zawiadomienie lub
korespondencje, na adres podany ponizej lub na inny adres okreslony w art. 12.2.

12.2 Adresy stron na potrzeby niniejszej Umowy sg nastepujgce:

Mened zer

Adres: ul Cecylii Sniegockiej 8 m. 203, 00-430 Warszawa
Do wiadomosci: Zbigniew Prokopowicz

email: zibi.prokopowicz@gmail.com

Spotka

Adres: ul. Strzegomska 42AB, 53-611, Wroctaw, Polska
Do wiadomosci: Zarzad

Z kopig do: Julian von Martius (cztonek Rady Nadzorczej)

12.3 Wszelkie zawiadomienia lub inng korespondencje uznaje sie za dokonane:

12.3.1 w przypadku doreczenia osobistego, w chwili zostawienia pod adresem, o
ktorym mowa w art. 12.1, przy czym doreczenie zostanie potwierdzone na
piSmie przez Strone otrzymujgcg lub przez jej upowaznionego pracownika,;

12.3.2 w przypadku wystania listem poleconym, w dniu zarejestrowanym przez
odpowiedni podmiot Swiadczgcy ustugi pocztowe jako data doreczenia.

Pod warunkiem, ze ktorykolwiek z dni stanowigcych potencjalny dzien odbioru nie jest
Dniem Roboczym, uznaje sie, ze doreczenie nastgpito w nastepnym Dniu Roboczym.

12.4 Strona zawiadomi drugg Strone o zmianie swojej hazwy, wyznaczonej osobie do
kontaktu lub adresu na potrzeby art. 12.1.

13. OGLOSZENIA

13.1 Z zastrzezeniem postanowien art. 13.2, zadna ze Stron nie moze dokonywac ani
wysyta¢ ogtoszen publicznych, wiadomosci lub okdélnikbw dotyczacych niniejszej
Umowy i transakcji, o ktéorych mowa w niniejszej Umowie, chyba ze uprzednio
uzyskata pisemng zgode drugiej Strony.
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13.2 Kazda Strona bedzie uprawniona do dokonania publicznego ogtoszenia dotyczgcego
niniejszej Umowy i transakcji, o ktérych mowa w niniejszej Umowie, jezeli bedzie to
wymagane z mocy prawa lub regulamindéw jakiejkolwiek gietdy papieréw
wartosciowych, ktére majg do niej zastosowanie.

14. PODATKI

Z zastrzezeniem postanowien art. 6.3 Menedzer odpowiada za wszelkie Podatki
nalezne z tytutu jakichkolwiek swiadczen uzyskanych na mocy niniejszej Umowy oraz
zwalnia Spotke w catosci z tytutu wszelkich zobowigzan podatkowych wynikajgcych w
zwigzku z takimi ptatnosciami.

15. POSTANOWIENIA ROZNE

15.1 Celem unikniecia watpliwosci Strony postanawiajg, ze w rozumieniu niniejszej Umowy
Menedzer przestaje petnic¢ funkcje czionka Rady Nadzorczej w dniu, w ktorym Spotka
odwota Menedzera ze stanowiska, postanowi lub poinformuje (w drodze zlozenia
Menedzerowi wypowiedzenia, publicznego ogtoszenia tego faktu lub w inny sposéb) o
wygasnieciu mandatu Menedzera do sprawowania tej funkcji lub w dniu, w ktorym
Menedzer ziozy wypowiedzenie (lub w przypadkach analogicznych do wyzej
wymienionych); od powyzszego dnia zadne Akcje Opcji Kupna nie bedg wymagalne
(vest).

15.2 Z wyjatkiem przypadkéw okreslenia w niniejszej Umowie konkretnego terminu,
niewykonanie lub opd6znienie wykonania jakiegokolwiek prawa okreslonych w
niniejszej Umowie lub wynikajgcych z obowigzujgcych przepisbw prawa nie stanowig
zrzeczenia sie takiego prawa ani zrzeczenia sie innych praw. Zadne jednorazowe lub
czesciowe wykonania prawa dostepnego na mocy niniejszej Umowy lub na mocy
obowigzujgcych przepisbw nie wyklucza dalszego wykonywania prawa lub
wykonywania innego prawa wynikajgcego z niniejszej Umowy.

15.3 Prawa okreslone w niniejszej Umowie majg charakter tgczy a nie roztgczny w
stosunku do praw dostepnych na mocy obowigzujgcych przepisow.

15.4 Zadna ze Stron nie jest uprawniona do dokonania cesji swoich praw lub zobowigzan
wynikajgcych z niniejszej Umowy bez zgody drugiej Strony, chyba Ze niniejsza Umowa
stanowi inaczej.

15.5 Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w 2 (dwdch) jednobrzmigcych egzemplarzach
w jezyku angielskim, po jednym egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

15.6 Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagajg formy pisemnej i podpisu Stron, pod
rygorem niewaznosci oraz nie mogag by¢ sprzeczne z warunkami okreslonymi w
uchwatach, o ktérych mowa w czesci (B) komparycji.

15.7 Niniejsza Umowa stanowi catos¢ porozumienia pomiedzy jej stronami oraz zastepuje
wszelkie wczesniejsze ustne, pisemne, wyrazne lub dorozumiane umowy, negocjacje i
porozumienia pomiedzy stronami dotyczace dlugoterminowego programu
motywacyjnego dla Menedzera, w tym umowe zawartg dnia 8 listopada 2017 r.
pomiedzy Menedzerem a Spétka.

16. KLAUZULA SALWATORYJNA

16.1 Jezeli ktérekolwiek z postanowien Umowy zostanie uznane za niewazne, niezgodne z
prawem lub niewykonalne w swietle jakiegokolwiek aktu lub przepisu prawnego,
wszystkie inne postanowienia niniejszej Umowy pozostang pomimo to w mocy tak
diugo jak istota gospodarcza lub prawna transakcji rozwazanych w niniejszej Umowie
nie zostanie naruszona w zaden sposob niekorzystny dla ktérejkolwiek ze Stron. Po
uznaniu, ze dane postanowienie jest niewazne, niezgodne z prawem lub niewykonalne
Strony niniejszej Umowy przystgpig do negocjacji w dobrej wierze w celu zmiany
niniejszej Umowy tak aby wyrazala ona pierwotny zamiar Stron w najwyzszym

15

WEIL:\97010356\3\67758.0004



mozliwym zakresie w mozliwy do zaakceptowania sposob w celu zapewnienia, ze
transakcje rozwazane w niniejszej Umowie zostang zrealizowane zgodnie z
pierwotnym zamystem w najwiekszym mozliwym zakresie.

17. OBOWIAZUJACE PRAWO | WLASCIWOSC

17.1 Prawem obowigzujgcym w stosunku do niniejszej Umowy jest prawo polskie i zgodnie
Z nim bedzie ona interpretowana.

17.2 Strony nieodwotanie postanawiajg, ze sgd powszechny w Polsce, Sgd Rejonowy dla
m.st. Warszawy, posiada wytgczng wiasciwos¢ w zakresie rozstrzygana wszelkich
sporow lub roszczen wynikajgcych z niniejszej Umowy lub powstatych w zwigzku z tg

Umowa.

Zalgczniki:

« ZALACZNIK 2.4.1 - Oswiadczenie dotyczgce przystgpienia do umowy dotyczacej
dtugoterminowego programu motywacyjnego

« ZALACZNIK 2.5 — Oswiadczenie dotyczace przystgpienia do umowy dotyczacej

diugoterminowego programu motywacyjnego
e ZALACZNIK 3.3 — Wz6r zawiadomienia o sprawdzonej cenie sprzedazy
e ZALACZNIK 4.2 — Wz6r zawiadomienia o wykonaniu opcji kupna

NA DOWOD POWYZSZEGO, Strony potwierdzajg zawarcie niniejszej Umowy w dniu
wskazanym we wstepie Umowy.

Pfleiderer Group S.A. Menedzer
Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:
Stanowisko: Stanowisko:

Imie i nazwisko:

Stanowisko:

16
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] ZAL ACZNIK 2.4.1
OSWIADCZENIE DOTYCZACE PRZYSTAPIENIA
DO UMOWY DOTYCZACEJ DLUGOTERMINOWEGO PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

[¢] 2019 T.

Do: Pfleiderer Group S.A.
ul. Strzegomska 42AB
53-611 Wroctaw, Polska
(~Spotka ™)
Do wiadomosci: [e]

OSWIADCZENIE DOTYCZACE PRZYSTAPIENIA
DO UMOWY DOTYCZACEJ DLUGOTERMINOWEGO PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Niniejsze oswiadczenie nawigzuje do umowy dotyczgcej dlugoterminowego planu
motywacyjnego zawartej w dniu [e] 2019 r. pomiedzy Spotkg a [Menedzerem] (,Menedzer”)
(-.Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielkg literg, ktore nie zostaly zdefiniowane inaczej,
majg znaczenia przypisane im w Umowie.

ZWAZYWSZY, ZE:

(A) zgodnie z postanowieniami art. 2.4 Umowy, Opcja Kupna jest niezbywalna, a tym
samym nie moze by¢ przedmiotem Rozporzgdzenia, Obcigzenia lub innego zbycia
przez Menedzera, chyba Zze, w szczegdllnosci, na rzecz podmiotu, Kktory,
bezposrednio lub posrednio, stanowi w catosci wiasnos¢ Menedzera, pod warunkiem
ze dany podmiot przystgpi do Umowy;

(B) [nazwa podmiotu] stanowi [bezposrednio / posrednio] catkowitg wtasnos¢ Menedzera
(,Podmiot Zale zny”), co zostato potwierdzone [dokument potwierdzajgcy strukture
wiasnosci Podmiotu Zaleznego] oraz

©) Podmiot Zalezny zamierza przystgpic do Umowy i przejg¢ wszelkie prawa i
obowigzki wynikajgce z Umowy na skutek podpisania niniejszego oswiadczenia.

1. PRZYSTAPIENIE

Podmiot Zalezny niniejszym potwierdza, ze zapoznat sie z trescig Umowy, rozumie jej
postanowienia i nieodwotalnie, bezwarunkowo oraz ze skutkiem natychmiastowym
przejmuje wszelkie prawa i zobowigzania wynikajgce z Umowy w stosunku do wszystkich
stron Umowy w danym czasie (w tym kazdej osoby, ktéra podpisze podobne o$wiadczenie,
tak przed jak i po sporzadzeniu niniejszego oswiadczenia) i zobowigzuje sie przestrzegac
postanowien i wykonywac¢ wszelkie zobowigzania okreslone w Umowie w zakresie w jakim
wymagajg one przestrzegania i wykonywania tak jakby Podmiot Zalezny byt pierwotng
strong Umowy.

2. ZAWIADOMIENIA

Adres i numer faksu Podmiotu Zaleznego jest nastepujacy:

Adres: [o]
Faks [o]
Email: [o]

Do wiadomosci: [o]
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OGOLNE POSTANOWIENIA ORAZ INTERPRETACJA

3.1. Niniejsze o$wiadczenie zostalo zawarte w 2 (dwoch) jednobrzmigcych
egzemplarzach w jezyku polskim i angielskim, po jednym egzemplarzu kazdej wersji
jezykowej dla Podmiotu Zaleznego i Spotki, natomiast w przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci obowigzuje wersja w jezyku angielskim

3.2. Postanowienia dotyczgce interpretacji i ogllne postanowienia Umowy, a w
szczegoblnosci postanowienia art. 12, 15 do 17, majg zastosowanie do niniejszego
oswiadczenia.

Zatgcznik:
a) [dokument potwierdzajgcy strukture wiasnosci Podmiotu Zaleznego]

[Podpisy znajdujg sie na kolejnych stronach]

18
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[e] [e]

Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:
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[Ja nizej podpisany/a /| My nizej podpisani], niniejszym potwierdzam/y przyjecie
oswiadczenia dotyczgcego przystgpienia i ponadto potwierdzam/y i wyrazamly
zgode na powyzsze w imieniu Pfleiderer Group S.A.

Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:

Stanowisko: Stanowisko:

20
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] ZAL ACZNIK 2.5
OSWIADCZENIE DOTYCZACE PRZYSTAPIENIA
DO UMOWY DOTYCZACEJ DLUGOTERMINOWEGO PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

[¢] 2019 T.

Do: Pfleiderer Group S.A.
ul. Strzegomska 42AB
53-611 Wroctaw, Polska
(~»Spotka ™)
Do wiadomosci.: [e]

OSWIADCZENIE DOTYCZACE PRZYSTAPIENIA
DO UMOWY DOTYCZACEJ DLUGOTERMINOWEGO PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Niniejsze oswiadczenie nawigzuje do umowy dotyczgcej dlugoterminowego planu
motywacyjnego zawartej w dniu [e] 2019 r. pomiedzy Spotkg a [Menedzerem] (,Menedzer”)
(-.Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielkg literg, ktore nie zostaly zdefiniowane inaczej,
Mmajg znaczenia przypisane im w Umowie.

ZWAZYWSZY, ZE:

(A) W dniu [e] zmart Menedzer, a jego smierC zostata potwierdzona aktem zgonu
stanowigcym zatgcznik do niniejszego oswiadczenia,

(B) Zgodnie z [rodzaj dokumentu urzedowego potwierdzajgcego spadek (np.
postanowienie sgdu)] nizej podpisani zostali okresleni jako wytgczni spadkobiercy
Menedzera (,Spadkobiercy 7);

© Zgodnie z postanowieniami art. 2.5 Umowy, w celu nabycia praw wynikajgcych z
Umowy w wyniku spadku, spadkobiercy Menedzera zobowigzani sg do
przedstawienia Spoice dokumentu urzedowego potwierdzajgcego spadek po
Menedzerze i podpiszg niniejsze oswiadczenie;

(D) Spadkobiercy zamierzajg przejg¢ wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z Umowy
na skutek podpisania niniejszego oswiadczenia.

1. PRZYSTAPIENIE

Kazdy ze Spadkobiercow niniejszym potwierdza, ze zaznajomit sie trescig Umowy, rozumie
jej postanowienia i nieodwofalnie, bezwarunkowo oraz ze skutkiem natychmiastowym
przejmuje wszelkie prawa i zobowigzania wynikajgce z Umowy w stosunku do wszystkich
stron Umowy w danym czasie (w tym kazdej osoby, ktéra podpisze podobne o$wiadczenie,
tak przed jak i po sporzadzeniu niniejszego oswiadczenia) i zobowigzuje sie przestrzegac
postanowien i wykonywac¢ wszelkie zobowigzania okreslone w Umowie w zakresie w jakim
wymagajg one przestrzegania i wykonywania tak jakby Spadkobiercy byli pierwotnymi
stronami Umowy.
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2. RACHUNEK PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Spadkobiercy zobowigzujg sie otworzy¢ i utrzymywaé rachunek papieréw wartosciowych u
Brokera na okres nie krotszy niz do wystgpienia pozniejszego z nastepujgcych terminéw: (i)
ostatniego Okresu Opcji Kupna lub (i) Okresu LTIP (,Rachunek Papierow
Warto sciowych ). Rachunek Papierbw Wartosciowych zostanie otwarty i bedzie
prowadzony tgcznie dla wszystkich Spadkobiercéw a wszystkie Akcje Opcji Kupna, do jakich
Spadkobierca bedzie uprawniony zostang zapisane na takim Rachunku Papieréw
Wartosciowych.

3. ZAWIADOMIENIA

Adres i numer faksu Spadkobiercow jest nastepujgcy:

Adres: [o]
Faks [o]
Email: [o]
Do wiadomosci: [o]

4. OGOLNE POSTANOWIENIA ORAZ INTERPRETACJA

4.1. Niniejsze oswiadczenie zostalo zawarte w [e] ([e]) jednobrzmigcych egzemplarzach
w jezyku polskim i angielskim, po jednym egzemplarzu kazdej wersji jezykowej dla
kazdego ze Spadkobiercow i Spétki, natomiast w przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci obowigzuje wersja w jezyku angielskim.

4.2. Postanowienia dotyczace interpretacji i ogdlne postanowienia Umowy, a w
szczegoblnosci postanowienia art. 12, 15 do 17, majg zastosowanie do niniejszego
oswiadczenia.

Zatgczniki:
a) Akt zgonu;
b) [dokument potwierdzajgcy spadek]

[Podpisy znajdujg sie na kolejnych stronach]
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[e] [e]

Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:
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[Ja nizej podpisany/a /| My nizej podpisani], niniejszym potwierdzam/y przyjecie
oswiadczenia dotyczgcego przystgpienia i ponadto potwierdzam/y i wyrazamly
zgode na powyzsze w imieniu Pfleiderer Group S.A.

Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:

Stanowisko: Stanowisko:
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ZAL ACZNIK 3.3 ]
WZOR ZAWIADOMIENIA O SPRAWDZONEJ CENIE SPRZEDA ZY

[¢] 2019 T.

Do: [Menedzera]
(-Menedzer”)

ZAWIADOMIENIE O SPRAWDZONEJ CENIE SPRZEDA ZY

Niniejsze oswiadczenie nawigzuje do umowy dotyczgcej dlugoterminowego planu
motywacyjnego zawartej w dniu [e] 2019 r. pomiedzy Pfleiderer Group S.A. (,Spétka”) a
Menedzerem (,Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielkg literg, ktore nie zostaly
zdefiniowane inaczej, majg znaczenia przypisane im w Umowie.

ZWAZYWSZY, ZE:

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Opcja Kupna stanie sie wymagalna (vested) (tj.
Menedzer bedzie uprawniony do wykonania Opcji Kupna w stosunku do okreslonej liczby
Akcji Opcji Kupna zgodnie z postanowieniami art. 2.2 Umowy), jezeli Sprawdzona Cena
Sprzedazy Akcji osiggnie okreslone poziomy;

Spotka zamierza poinformowac¢ Menedzera o Sprawdzonej Cenie Sprzedazy.

W dniu [e], Spotka [zostata poinformowana przez Doradce][obliczyta], ze Sprawdzona Cena
Sprzedazy osiggneta wartosc [e].

Biorgc powyzsze pod uwage, zgodnie z postanowieniami art. 3.3 Umowy, doreczajgc
Zawiadomienie o Sprawdzonej Cenie Sprzedazy Spétka niniejszym informuje Menedzera,
ze [liczba Transzy Opcji Kupna] stata sie wymagalna (vested) a tym samym Menedzer
uprawniony jest do wykonywania [liczba Transzy Opcji Kupna] i nabycia [liczba Akcji Opcji
Kupna].

W imieniu Pfleiderer Group S.A.

Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:

Stanowisko: Stanowisko:
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Ja nizej podpisany/a niniejszym potwierdzam przyjecie oswiadczenia dotyczgcego
przystgpienia i ponadto potwierdzam i wyrazam zgode na powyzsze w imieniu
Pfleiderer Group S.A.

Imie i nazwisko:

26
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ZAL ACZNIK 4.2
WZOR ZAWIADOMIENIA O WYKONANIU OPCJI KUPNA

[¢] 2019

Do: Pfleiderer Group S.A.
ul. Strzegomska 42AB
53-611 Wroctaw, Poland
(the “Spotki ")
Do wiadomosci: [e]

ZAWIADOMIENIE O WYKONANIU OPCJI KUPNA

Niniejsze oswiadczenie nawigzuje do umowy dotyczgcej dlugoterminowego planu
motywacyjnego zawartej w dniu [e] 2019 r. pomiedzy Spoétkg a nizej podpisanym
(-.Umowa”). Wszelkie terminy pisane wielkg literg, ktore nie zostaly zdefiniowane inaczej,
majg znaczenia przypisane im w Umowie

ZWAZYWSZY, ZE:

(A) Zgodnie z postanowieniami Umowy Spoétka ztozyta Menedzerowi nieodwotalng oferte
(w znaczeniu art. 66 i kolejnych kodeksu cywilnego) sprzedazy na rzecz Menedzera
Akcji Opcji Kupna na warunkach okreslonych w Umowie.

(B) W dniu [e] Menedzer otrzymat od Spoétki Zawiadomienie o Sprawdzonej Cenie
Sprzedazy potwierdzajgce, ze [liczba Transzy Opcji Kupna] stata sie wymagalna
(vested) a tym samym Menedzer uprawniony jest do wykonywania [liczba Transzy
Opcji Kupna] oraz

© Menedzer zamierza wykonac¢ odpowiednig Transze Opcji Kupna.

Zgodnie z postanowieniami art. 4.2 Umowy, doreczajgc do Spoiki niniejsze Zawiadomienie o
Wykonaniu Opcji Kupna Menedzer niniejszym akceptuje nieodwotalng oferte (w znaczeniu
art. 66 i kolejnych kodeksu cywilnego) ztozong przez Spotke zgodnie z postanowieniami art.
2 Umowy i niniejszym zamierza naby¢ [liczba] Akcji Opcji Kupna od Spotki na warunkach
okreslonych w Umowie.

Cena Opcji Kupna wynosi [kwota], co stanowi iloczyn Ceny Wykonania Opciji i liczby Akcji
Opciji Kupna, bedacych przedmiotem niniejszego Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kupna.

Menedzer niniejszym Zzgda, aby Akcje Opcji Kupna bedace przedmiotem niniejszego
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Kupna zostaly przeniesione na nastepujgcy rachunek
papieréw wartosciowych Menedzera: [e], tak szybko jak bedzie to praktycznie mozliwe od
dnia, w ktorym Cena Opcji Kupna zostanie uznana na rachunku bankowym Spoiki.

Dla unikniecia watpliwosci oswiadczenia zawarte w niniejszym Zawiadomieniu o Wykonaniu
Opcji Kupna stanowig akceptacje oferty zgodnie z postanowieniami kodeksu cywilnego.

[imie i nazwisko Menedzera]
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[Ja nizej podpisany/a /| My nizej podpisani], niniejszym potwierdzam/y przyjecie
oswiadczenia dotyczgcego przystgpienia i ponadto potwierdzam/y i wyrazamly
zgode na powyzsze w imieniu Pfleiderer Group S.A.

Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:

Stanowisko: Stanowisko:
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Zalgcznik nr 4
(Schedule No. 4)

AGREEMENT
between
(1) Pfleiderer Group S.A.
and
(2) Zbigniew Prokopowicz
regarding

THE LONG-TERM INCENTIVE PROGRAM

Dated [e] 2019
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THIS AGREEMENT REGARDING THE LONG-TERM INCENTIVE PROGRAM (the
“Agreement ") has been made on [e] 2019 among the following parties:

(1)

(2)

Pfleiderer Group S.A. , a joint-stock company with its registered office in Wroclaw
and address at ul. Strzegomska 42AB, 53-611, Wroclaw, entered into the Register of
Business Entities of the National Court Register maintained by the District Court for
Wroclaw-Fabryczna, VI Commercial Division of the National Court Register, under
number 0000011422, hereinafter referred to as the “Company ”, represented by [e];

Zbigniew Prokopowicz , holder of a Polish identity card no. CCH 670907, residing at
ul Cecylii Sniegockiej 8 m. 203, 00-430 Warszawa, Poland hereinafter referred to as
the “Manager”

The Company and the Manager shall hereinafter be jointly referred to as the “Parties” and
individually as a “Party”).

WHEREAS:

(A)

(B)

(©)

The Manager has been appointed and serves as the chairman of the Supervisory
Board of the Company.

In recognition of the Manager’s hitherto and future contribution, service and work for
the Company’s development and increase of its value for the shareholders, on 18
October 2017 the general meeting of the shareholders of the Company adopted a
resolution regarding the terms of the long-term incentive program setting forth the
rules regarding the terms on which selected members of the Supervisory Board will
be granted an additional incentive in the form of the rights to acquire from the
Company existing ordinary bearer shares in the share capital of the Company and
amended such rules pursuant to the resolution of the general meeting of the
shareholders of the Company adopted on 11 June 2019.

The Parties therefore wish to amend the terms of the agreement in relation to the
incentive agreement entered into between the Manager and the Company on 8
November 2017 by agreeing new terms to replace and supersede them in this
agreement, which sets out the detailed terms and conditions related to the Manager's
right to acquire from the Company existing ordinary bearer shares in the share
capital of the Company.

BASED ON THE FOREGOING THE PARTIES AGREE as follows:

1.

DEFINITIONS
In this Agreement:

“Advisor " means any financial institution, which renders brokerage services which
may be appointed by the Company at its sole discretion from time to time;

“Agreement " means this agreement;

“Bad Leaver " means a Manager whose appointment with the Company has expired
and is not a Good Leaver or who is associated with a Material Breach;

“Broker " means any financial institution, which renders brokerage services which will
be appointed by the Company at its sole discretion;

“Business Day " means any day other than a Saturday or Sunday or other public
holiday in Poland;

“Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.1;

1
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“Call Option Exercise Notice " has the meaning assigned to it in Clause 4.2;
“Call Option Period ” has the meaning assigned to it in Clause 2.2.6;

“Call Option Price " has the meaning assigned to it in Clause 4.2;

“Call Option Shares " has the meaning assigned to it in Clause 2.1;

“Call Option Tranche ” has the meaning assigned to it in Clause 2.2.15;
“Cash Alternative ” has the meaning assigned to it in Clause 6.1,

“Company ” means Pfleiderer Group S.A., a joint-stock company with its registered
office in Wroclaw and address at ul. Strzegomska 42AB, 53-611, Wroclaw, entered
into the Register of Business Entities of the National Court Register maintained by
the District Court for Wroclaw-Fabryczna, VI Commercial Division of the National
Court Register, under number 0000011422;

“Competitive Business " means (i) holding shares in, or being employed by, or
providing services to or holding any function under any contract (including
employment or consultancy contract) or based on any other legal title or without legal
title, directly or indirectly, in any entity which is a competitor of any entity in the
Company’s capital group or pursuing any such activity, directly or indirectly, by the
Manager as a sole trader or on similar basis, (i) any other activity which is
determined from time to time by the Supervisory Board of the Company, at its sole
discretion, to constitute Competitive Business, or (iii) any other activities which the
Manager cannot perform or undertake pursuant to the non-compete agreement
concluded between the Manager and the Company or any company from its capital
group, but relating to the Company. For the avoidance of doubt, the holding of up to
5% of the shares in companies listed on the regulated market, or any activity
conducted with the consent of the Supervisory Board of the Company, which cannot
be unreasonably withheld by the Supervisory Board of the Company, shall not, of
itself, constitute Competitive Business; in case of any dispute as to whether a
particular activity constitutes Competitive Business, the Supervisory Board of the
Company shall decide as to the qualification of such activities;

“Defaulting Manager ” has the meaning assigned to it in Clause 9.4;
“Deferred Payment ” has the meaning assigned to it in Clause 4.3;

"Disposal " and to "Dispose " mean the transfer of any right, the obligation to transfer
any right, including the sale, establishment of the right of option in the case of Call
Option Shares, or establishment of any Encumbrance over the Call Option Shares;

“Dividend Amount ” means the sum of all dividends paid or declared to be paid by
the Company in the period from 8 November 2017 to the end of each Share Price
Test Period divided by all the Shares;

“Encumbrance ” and to “Encumber " mean any mortgage, pledge, agreement or
other contractual obligation resulting in the right to use the object of the
Encumbrance, or a claim of a third party to the object of the Encumbrance which
limits the Disposal or the use of any rights pertaining to the object of the
Encumbrance or making the Call Option Shares reference security for a derivative
transaction, establishing any limited rights in rem or any other third party rights;

“Exercise Price ” means 30.00 PLN, which will be the price to be paid by the
Manager per each Call Option Share in order to acquire the Call Option Shares upon
the exercise of the Call Option;
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“Exit Event ” means the, direct or indirect, transfer to a third party by the Significant
Shareholders, jointly, of such a number of the Shares which would result in
decreasing, directly or indirectly, their share in the overall number of votes at the
general meeting of the shareholders of the Company below 10%, except in the event
that one Significant Shareholder sells his shares to the other Significant
Shareholder(s);

“Exit Price ” means the price received by any of the Significant Shareholders as a
result of the Exit Event; in the event that the Exit Event occurs as a result of series of
transactions, the Exit Price shall be the weighted average of all such transactions;

“Expiry for Cause " means the dismissal of the Manager as a member of the
Supervisory Board due to a material breach of his duties, including as a result of
gross negligence, wilful misconduct, gross incompetence or dishonesty;

“Good Leaver " means a Manager, in the event that: (A) his appointment with the
Company expires through (i) lapse of the term for which he was appointed as a
member of the Supervisory Board and he was not elected for the next term of office
for reasons other than Expiry for Cause or occurrence of a Material Breach; (ii)
dismissal from the Supervisory Board for reasons other than Expiry for Cause or
occurrence of a Material Breach; (iii) death; or (iv) disability confirmed by a doctor
due to which he is unable to perform his duties as a member of the Supervisory
Board; and (B) he is bound by a non-compete arrangement with the Company or any
company from its capital group, but relating to the Company, for a period not shorter
than one (1) year following the end of his appointment with the Company, unless the
Company decided, at its sole discretion, not to execute such non-compete
arrangement with the Manager;

“LTIP Term” means the term of 5 (five) consecutive years from 8 November 2017;

“Manager” has the meaning assigned to it in item (2) of the composition of this
Agreement;

“Managers Percentage " has the meaning assigned to it in Clause 2.1;

“Material Breach " means any of the following: (i) the appointment of the Manager as
the member of the Supervisory Board Expires for Cause; (ii) a criminal offence, on
the part of the Manager that pursuant to Art. 18 of the Polish Commercial Companies
Code prevents such Manager from continuing to perform his duties; (iii) the Manager
engaging in a Competitive Business at any time prior to a date falling one (1) year
after his Retirement Date; (iv) the Manager directly or indirectly soliciting or
canvassing an employee or consultant of any entity within the Company’s capital
group at any time prior to the date falling one (1) year after his Retirement Date; or
(v) the Manager directly or indirectly soliciting business from, canvassing or
interfering with any client of any entity within the Company’s capital group at any time
prior to a date falling one (1) year after his Retirement Date, provided such
solicitation, canvassing or interference has a material detrimental effect to the
business of the Company'’s capital group;

“Permitted Disposal " has the meaning assigned to it in Clause 9.2;

“Retirement Date " means the date on which the Manager ceases to be a member of
the Supervisory Board of the Company;

“Share Price Test Period ” means rolling periods of 70 (seventy) consecutive trading
days at the Warsaw Stock Exchange (Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.) through the whole LTIP Term with the first period starting on the date hereof;
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“Shares” means the shares existing in the share capital of the Company through the
term of this Agreement and a “Share” means one such share;

"Significant Shareholders means shareholders of the Company holding,
individually or in aggregate in case of entities with respect to which their shareholding
is aggregated pursuant to applicable securities regulations, as at 8 November 2017,
at least 10% of the shares in the share capital of the Company and the
corresponding number of votes at the general meeting of the shareholders of the
Company, and their subsidiaries, affiliates, controlling entities or funds, as the case
may be;

“Tax” and “Taxation ” mean any form of taxation, duty or charge, of whatever nature
(including any related fine, penalty, surcharge or interest) imposed by a Tax
Authority, including but not limited to income tax, capital gains tax, corporate tax,
value added tax, stamp duty and customs duty;

“Tax Authority ” means any local or governmental tax authority of any kind;

“Tested Share Price ” means (i) the arithmetic average of the market price of the
Shares established on the basis of the daily volume-weighted average prices at the
end of the Share Price Test Period to be calculated by the Advisor or the Company
(as applicable) according to Clause 3 increased by the Dividend Amount, (ii) the Exit
Price, if available to the Company, or (iii) the final price per Share paid by a Third
Party Purchaser(s) in a tender offer for 66% or 100% of the total number of Shares
(whether voluntary or mandatory), provided that such Third Party acquires(s) more
than 50% of the issued share capital of the Company (either before or as a result of
such a tender offer);

“Tested Share Price Calculation ” has the meaning assigned to it in Clause 3.4;
“Tested Share Price Notice ” has the meaning assigned to it in Clause 3.3;

“Tested Share Price Rejection Notice ” has the meaning assigned to it in
Clause 3.4;

“Third Party Purchaser " means a third party purchaser(s) of any Share which is not
a Significant Shareholder;

“Total Exercise Price " means the Exercise Price multiplied by all the Call Option
Shares to the acquisition of which the Manager is entitled pursuant to Clause 2.1 of
this Agreement;

“Tranche 1 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.1;
“Tranche 2 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.2;
“Tranche 3 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.3;
“Tranche 4 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.4;
“Tranche 5 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.5;

“Tranche 6 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.6;
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1.2

1.3
1.4

2.2

“Tranche 7 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.7;
“Tranche 8 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.8;
“Tranche 9 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.9;
“Tranche 10 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.10;
“Tranche 11 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.11;
“Tranche 12 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.12;
“Tranche 13 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.13;
“Tranche 14 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.14; and
“Tranche 15 Call Option " has the meaning assigned to it in Clause 2.2.15.

In this Agreement, a reference to:

1.2.1 a person includes a reference to a natural person, body corporate,
association or partnership;

1.2.2 a person includes a reference to that person's legal personal representatives
and successors; and

1.2.3 a clause, unless the context otherwise requires, is a reference to a clause of
this Agreement.

The headings in this Agreement do not affect its interpretation.

The recitals form an integral part of this Agreement.

OPTION TO ACQUIRE THE CALL OPTION SHARES

Subject to the remaining provisions of this Agreement, in exchange for the payment
of the Total Exercise Price, the Company grants the Manager an option to acquire up
to 355,856 existing ordinary bearer shares with a nominal value of PLN 0.33 each,
constituting 0.55% (the “Managers Percentage ") of the shares in the total share
capital of the Company (collectively, the “Call Option Shares ”) on the terms and
conditions set forth herein (the “Call Option ”). For this purpose, and subject to the
remaining provisions of this Agreement, the Company hereby makes to the Manager
an irrevocable offer, within the meaning of Article 66 and subsequent provisions of
the Civil Code, to sell the Call Option Shares to the Manager for the Total Exercise
Price free from any Encumbrances.

Subject to Clause 7, as long as the Manager remains a member of the Supervisory
Board or the Manager is a Good Leaver, the Call Option shall be vested (i.e. the
Manager will have the right to partially exercise the Call Option with respect to such
number of Call Option Shares as provided below) in the following manner:

2.21 17,793 Call Option Shares (i.e. 5.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares
equals at least 40.00 PLN (the “Tranche 1 Call Option 7);

2.2.2 17,793 Call Option Shares (i.e. 5.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares
equals at least 47.00 PLN (the “Tranche 2 Call Option 7);
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224

225

2.2.6

227

2.2.8

229

2.2.10

2211

2.2.12

2.2.13

2.2.14

2.2.15

26,689 Call Option Shares (i.e. 7.50% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares
equals at least 55.00 PLN (the “Tranche 3 Call Option 7);

35,586 Call Option Shares (i.e. 10% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares
equals at least 63.00 PLN (the “Tranche 4 Call Option 7);

80,067 Call Option Shares (i.e. 22.50% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares
equals at least 70.00 PLN (the “Tranche 5 Call Option 7);

7,117 Call Option Shares (i.e. 2.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 71.00 PLN (the “Tranche 6 Call Option ");

7,117 Call Option Shares (i.e. 2.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 72.00 PLN (the “Tranche 7 Call Option ");

7,117 Call Option Shares (i.e. 2.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 73.00 PLN (the “Tranche 8 Call Option ");

7,117 Call Option Shares (i.e. 2.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 74.00 PLN (the “Tranche 9 Call Option ");

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 75.00 PLN (the “Tranche 10 Call Option ");

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 76.00 PLN (the “Tranche 11 Call Option ");

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 77.00 PLN (the "“Tranche 12 Call Option ");

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 78.00 PLN (the “Tranche 13 Call Option ");

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 79.00 PLN (the “Tranche 14 Call Option "); and

24,910 Call Option Shares (i.e. 7.00% of the Call Option Shares to which the
Manager is entitled) will be vested, if the Tested Share Price of the Shares

equals at least 80.00 PLN (the “Tranche 15 Call Option “ — collectively with

the Tranche 1-15 Call Options the “Call Option Tranches " and individually a
“Call Option Tranche 7).
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2.3 Once a Call Option Tranche is vested according to Clause 2.2 and as long as the
Manager remains a member of the Supervisory Board or the Manager is a Good
Leaver, the Manager shall have the right to exercise each Call Option Tranche and
acquire the respective number of the Call Option Shares, according to the procedure
set forth in Clause 4 within three (3) years from the date he receives the Tested
Share Price Notice (the “Call Option Period ”). For the avoidance of doubt, if within
the period referred to in the preceding sentence, the Manager does not exercise the
respective Call Option Tranche, he will irrevocably lose the right to acquire the Call
Option Shares arising out of the respective Call Option Tranche without the right to
any compensation.

24 The Call Option is not transferable, thus it may not be Disposed of, Encumbered or
otherwise transferred by the Manager, except for:

2.4.1 to an entity directly or indirectly wholly owned by the Manager, provided that
such entity adheres to this Agreement in accordance with the form attached
to this Agreement as Schedule 2.4.1; or

2.4.2 inheritance.

25 Notwithstanding what is provided in Clause 2.4.2, in order to acquire the rights
arising out of this Agreement, the heirs of the Manager must present to the Company
an official document confirming the inheritance from the Manager, in particular a
court ruling or other official document, and execute the representation, substantially
in the form of Schedule 2.5 hereto, stating that they assume all the rights and
obligations arising out of this Agreement.

2.6 For the avoidance of doubt, the Managers Percentage relates to the number of the
shares in the share capital of the Company as of the date of this Agreement and shall
not increase the number of the Call Option Shares to which the Manager is entitled to
in case of the increase of the share capital of the Company. However, in case the
structure of the share capital is changed without an increase or decrease of the share
capital of the Company, in particular by way of a split of the Shares or changes in the
nominal value of the Shares, the number of the Call Option Shares to which the
Managers shall be entitled shall be recalculated by multiplying the Managers
Percentage by the new number of Shares.

3. TESTED SHARE PRICE

3.1 The Advisor (if one has been appointed) or the Company (if an Advisor has not been
appointed) will be responsible for calculating the Tested Share Price.

3.2 During the entire LTIP Term, the Advisor or the Company (as applicable) will
calculate the Tested Share Price on a regular basis and, if applicable, the Advisor
shall inform the Company after the Tested Share Price reaches any of the price
levels referred to in Clause 2.2, which would result in vesting of any of the Call
Option Tranches, in which case the Advisor shall inform the Company within 1 (one)
Business Day about such fact. The Company hereby undertakes to undertake all
reasonably required actions in order to receive from any of the Significant
Shareholders the information about the Exit Price, in which case it will pass such
information to the Manager pursuant to Clause 3.3.

3.3 Following the receipt by the Company of the information from the Advisor referred to
in Clause 3.2, or following the relevant calculation by the Company, the Company
shall inform the Manager about the fact that the Tested Share Price has reached the
price level as a result of which the given Call Option Tranche has vested (the
“Tested Share Price Notice ", substantially in the form of Schedule 3.3 hereto). For

7
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3.4

3.5

4.2

4.3

the avoidance of doubt, if the Tested Share Price reaches a level as a result of which
a given Call Option Tranche to which the Manager is entitled vests, all earlier, but not
yet vested, Call Option Tranches will also vest (for example, if the Tested Share
Price of the Shares equals at least 70.00 PLN, as a result of which Tranche 5 Call
Option Shares vest, then Tranches 1-4 Call Option Shares will also vest).

If, in the opinion of the Manager, the Tested Share Price has been satisfied, but the
Company did not deliver to the Manager the Tested Share Price Notice, the Manager
shall provide the Company with a written calculation of the Tested Share Price
confirming that the Tested Share Price has been met (the “Tested Share Price
Calculation ”). Within 5 (five) Business Days following the receipt of the Tested
Share Price Calculation, the Company shall either: (i) provide the Manager with the
Tested Share Price Notice; or (ii) inform the Manager in writing that, in the opinion of
the Company, the Tested Share Price has not been met and there are no grounds to
provide the Manager with the Tested Share Price Notice; together with such written
notice, the Company shall provide the Manager with a calculation confirming that the
Tested Share Price has not been met (the “Tested Share Price Rejection Notice 7).
The lack of delivery of the Tested Share Price Rejection Notice within the above-
mentioned deadline will be treated as the Company’s consent to the Tested Share
Price Calculation and the Manager will be entitled to request that the Broker transfer
to the Manager the relevant portion of the Call Option Shares, following the payment
by the Manager to the Company of the Exercise Price pursuant to Clause 5.

In the event that, during the LTIP Term, the Tested Share Price for any of the
respective Call Option Tranche Shares has not been met and such Call Option.
Tranche Shares were not vested, the Manager shall irrevocably lose the right to
acquire such Call Option Tranche Shares without the right to any compensation.

EXERCISE OF THE CALL OPTION

Following the receipt of the Tested Share Price Notice during the Call Option Period,
the Manager shall have the right to exercise the respective Call Option Tranche on
any Business Day within the Call Option Period.

To execute the Call Option the Manager shall serve the Company a written notice
regarding the exercise of the respective Call Option Tranche (the “Call Option
Exercise Notice "), substantially in the form of Schedule 4.2 hereto, stating the total
Exercise Price for all the Call Option Shares for which the Call Option will be
exercised and the number of such Shares being the product of the Exercise Price
and the number of the Call Option Shares subject to the Call Option Exercise Notice
(the “Call Option Price ”).

Without prejudice to Clause 5, the Manager shall pay the Call Option Price to the
Company within 30 (thirty) days from the delivery of the Call Option Exercise Notice
to the Company, unless the general meeting of the shareholders of the Company has
approved a relevant financial assistance resolution allowing for a deferred payment
for the Call Option Shares by the Manager (the “Deferred Payment ") in which case
the Manager shall pay the Call Option Price to the Company within 10 (ten) days
from the sale of the Call Option Shares by the Manager. As soon as practically
possible from the date on which the Call Option Price is credited to the bank account
of the Company or - in case the Deferred Payment is applicable — as soon as
possible after the receipt of the Call Option Exercise Notice, the respective Call
Option Shares shall be transferred by the Broker to the securities account of the
Manager. The settlement of the Call Option shall be conducted in accordance with
Clause 8.
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52

6.2

6.3

PAYMENT OF THE EXERCISE PRICE

Subject to Clause 5.2, the Exercise Price for the respective Call Option Shares shall
be paid by or on behalf of the Manager in cash, including the cash provided by the
Company to the Manager, on an arm’s length basis, by way of a loan or otherwise, to
the bank account of the Company indicated in the Tested Share Price Notice.

The Company and the Manager may separately agree to use a different method of
payment of the Exercise Prices which shall require the prior consent of the
Supervisory Board.

CASH ALTERNATIVE

Upon the receipt of the Call Option Exercise Notice, the Company, at its sole
discretion, may elect not to deliver to the Manager the Call Option Shares subject to
the Call Option Exercise Notice, but instead to satisfy its obligation arising out of this
Agreement with cash (the “Cash Alternative ).

The Cash Alternative shall be calculated as the difference between the closing price
of the Shares on the trading day at the Warsaw Stock Exchange on which the
Company received the Call Option Exercise Notice and the Exercise Price, such
difference multiplied by the Call Option Shares subject to the Call Option Exercise
Notice.

In case the Company elects to settle its obligation to deliver the Call Option Shares to
the Manager in the form of the Cash Alternative voluntarily or because of the fact that
the Company does not have enough Shares to transfer to the Manager, the
Company will be responsible for all Taxes related thereto, and fully indemnifies the
Manager for any and all tax liabilities arising in connection with paying the Cash
Alternative; however, only with respect to the amount which constitutes the difference
between the tax liabilities due in relation to: (i) the settlement of the Call Option by
way of delivering to the Manager the Call Option Shares; and (ii) the settlement of the
Call Option by way of the Cash Alternative.

LEAVER PROVISIONS
In the event that the Manager is a Bad Leaver:

7.1.1 the Company’'s Supervisory Board will adopt a resolution stating that the
Manager is or has become a Bad Leaver;

7.1.2 in the case of the Call Option Shares with respect to which the Tested Share
Price has not been yet met - the right of the Manager to receive any further
Call Option Shares, pursuant to Clause 2 and 4 will expire and the Manager
will no longer be entitled to receive such shares from the Company and will
not have the right to any compensation;

7.1.3 in the case of Call Option Shares with respect to which the Tested Share
Price has been met, but the Manager has not yet made the decision to
request from the Company the transfer thereof pursuant to Clause 4 - the
right of the Manager to receive such Call Option Shares will expire and the
Manager will no longer be entitled to receive such shares from the Company
and will not have the right to any compensation; and

7.1.4 the Manager shall be required to repay to the Company, within 30 (thirty)
days from the earlier of (i) the date on which the resolution referred to in
Clause 7.1.1 is adopted or (ii) occurrence of a Material Breach with respect to

9
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7.2

7.3

7.4

8.2

8.3

the Manager, in cash an amount equal to the difference between the Tested
Share Price for each respective exercised Call Option Tranche and the
Exercise Price multiplied by the number of Call Option Shares which the
Manager has acquired before the adoption of the resolution referred to in
Clause 7.1.1 or occurrence of a Material Breach with respect to the Manager,
less any Taxes paid or to be paid by the Manager in relation to the acquisition
of the Call Option Shares.

In the event that the Manager is a Good Leaver:

7.2.1 the Manager shall have the full rights to the Call Option Shares which he has
acquired in exercise of any of the Call Option Tranches;

7.2.2 the Manager shall retain his right to acquire the Call Option Shares with
respect to which the Tested Share Price has been met and which were
vested prior to the Manager ceasing to be a member of the Supervisory
Board, but with respect to which the Manager has not yet made the decision
to exercise the Call Option; and

7.2.3 the right of the Manager to receive the Call Option Shares which he has not
yet acquired, other than those referred to in Clause 7.2.2, will expire, and the
Manager will no longer be entitled to receive such shares from the Company,
and the Manager shall not be entitled to receive any compensation in
connection with expiry of such right or in respect of such Call Option Shares.

In case the Manager disagrees with the fact that he has been determined to be a Bad
Leaver by the Supervisory Board and any dispute related therewith arises, the
Company shall not be obliged to transfer the Call Option Shares to the Manager
pursuant to the terms of this Agreement, until such dispute is finally settled between
the Manager and the Company.

In the event that the Manager can be deemed to be a Bad Leaver by operation of this
Agreement, the Supervisory Board may, at its sole discretion, at any time adopt a
resolution stating that such Manager is nevertheless a Good Leaver.

SETTLEMENT OF THE CALL OPTION

The settlement of the Call Option shall be carried out in cooperation by the Broker
and the broker appointed by the Manager at his sole discretion (collectively the
“Brokers ") based on the Call Option Exercise Notice by means of the transfer of the
respective Shares to the Manager outside of the regulated market (transakcja poza
rynkiem regulowanym) or on the regulated market, in particular, as a block trade
(transakcja pakietowa) on the basis of settlement instructions or in another way, if so
agreed between the Brokers, the Manager and the Company.

Each Party shall take any and all reasonable actions as are necessary from time to
time to facilitate the exercise of the Call Option and to effect the transfer of the
respective Shares in accordance with this Agreement, in particular, submitting an
appropriate order and/or other necessary transaction documents to purchase such
number of Shares as is indicated in the relevant Call Option Exercise Notice.

The Company with respect to the Call Option undertake to grant the Broker an
irrevocable power of attorney to take any and all actions of a legal or factual nature
necessary (including submitting dispositions and brokerage orders) for the exercise
of the respective Option in order to register the respective Shares at the brokerage
account of either the Company or the Manager. The Broker will be able to grant
further powers of attorney to its employees.

10
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9. LOCK-UP

9.1 Subject to Clause 9.2, the Manager shall not be entitled to Dispose of or Encumber
any of the Call Option Shares until the lapse of the LTIP Term.

9.2 The lock-up obligation referred to in Clause 9.1 above shall not apply to the Disposal
of or the Encumbrance of the Call Option Shares:

9.2.1 to the extent required to fund the Exercise Price of the respective Call Option
Tranche after it vests and/or any Taxes arising from the acquisition of the Call
Option Shares, including the establishment of a pledge or a similar collateral
over the respective Call Option Shares for the purpose of providing financing
in order to cover the Exercise Price;

9.2.2 to an entity directly or indirectly wholly owned by the Manager, provided that
such entity adheres to this Agreement in accordance with the form attached
to this Agreement as Schedule 2.4.1;

9.2.3 made pursuant to Clause 10; or

9.2.4 as a result of the occurrence of the Exit Event (however, only, following the
receipt by the Company of a relevant notice informing about the change in the
Company’s shareholding made pursuant to the applicable securities
regulations);

(collectively referred to as the “Permitted Disposal )

9.3 The Manager shall inform the Company in writing within two (2) Business Days about
any Permitted Disposal made in accordance with Clauses 9.2.1-9.2.4. The written
notice sent to the Company must, at a minimum, indicate: (i) the number of the Call
Option Shares which were subject to the Permitted Disposal; (ii) the remaining Call
Option Shares which are directly held by the Manager; (iii) the entity to which the Call
Option Shares have been Disposed of or Encumbranced; and (iv) a brief description
of the Permitted Disposal.

9.4 In the event of the Manager's non-performance or improper performance of his
obligations under this Clause 9, the Company, after previously delivering to the
Manager a written request to properly perform his obligations under this Clause 9
within an additional period of five (5) Business Days, is, in its sole discretion, entitled
to terminate this Agreement with respect to the Manager with immediate effect by
service of a termination notice to the Manager (the “Defaulting Manager ). In this
case: (i) the Company and the Manager agree that the Defaulting Manager shall
cease to have any rights set forth in this Agreement, including the right to acquire any
Call Option Shares or the cash equivalent thereof, which have not been acquired by
the date of delivery of the termination notice to the Defaulting Manager; and (ii) the
Defaulting Manager shall be obliged to pay a contractual penalty to the Company in
an amount equal to the aggregate Exercise Price paid for all the Call Option Shares
by the date of delivery of the termination notice to the Defaulting Manager in
accordance with Clause 11.1.2.

10. SALE OF THE SHARES BY THE SIGNIFICANT SHAREHOLD ERS

10.1 In the event that the Manager learns that any of the Significant Shareholders has
sold any of the Shares, he shall be entitled to Dispose of his Call Option Shares pro
rata to the number of the Shares sold by the respective Significant Shareholder or
the average number of the Shares in case more than one Significant Shareholder
sells its Shares (i.e. if any of the Significant Shareholders sells 5% of the Shares held
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10.2

11.
111

12.
12.1

12.2

12.3

12.4

by such shareholder, the Manager shall be entitled to Dispose up to 5% of the Call
Option Shares held by a Manager).

The Company hereby undertakes to undertake all reasonably required actions in
order to inform the Manager about any sale of the Shares by the Significant
Shareholders.

TERMINATION

The right and obligations arising out of this Agreement shall remain in effect until the
lapse of the later of: (i) the last Call Option Period; or (ii) LTIP Term, unless otherwise
terminated:

11.1.1 by the written consent of all of the Parties; or

11.1.2 by the Company pursuant to Clause 9.4.

NOTICES

A notice or other communication under or in connection with this Agreement shall be
made in writing in English and shall be delivered personally or sent by registered
delivery to the Party due to receive the notice or communication, at its address as set
out below or another address set out in Clause 12.2.

The Parties’ addresses for the purposes of this Agreement are:

The Manager

Address: ul Cecylii Sniegockiej 8 m. 203, 00-430 Warszawa
For the attention of: Zbigniew Prokopowicz
Email address: zibi.prokopowicz@gmail.com

The Company

Address: ul. Strzegomska 42AB, 53-611, Wroclaw, Poland
For the attention of: the Management Board
with a copy to: Julian von Martius (member of the Supervisory Board)

Any notice or other communications shall be deemed given:

12.3.1 if delivered personally, when left at the address referred to in Clause 12.1,
whereas such delivery shall be confirmed in writing by the receiving Party or
its authorised employee;

12.3.2 if sent by registered delivery, the date recorded by the relevant postal service
as the date of delivery.

Provided that if any of such days of deemed receipt is not a Business Day, receipt
will be deemed to have taken place on the next Business Day.

A Party shall notify the other Party of a change to its name, specified contact person
or address for the purposes of Clause 12.1.

12
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13.
13.1

13.2

14.

15.
15.1

15.2

15.3

154

15.5

15.6

15.7

16.
16.1

ANNOUNCEMENTS

Subject to Clause 13.2, no Party may make or send a public announcement,
communication or circular concerning this Agreement and the transactions referred to
in this Agreement unless it has first obtained the other Party's written consent.

Any Party will be entitled to make a public announcement concerning this Agreement
and the transactions referred to in this Agreement if required to do so by law or the
rules of any stock exchange to which it is subject.

TAXES

Subject to Clause 6.3, the Manager will be responsible for all Taxes attributable to
any benefits received under this Agreement, and fully indemnifies the Company for
any and all tax liabilities arising in connection with such payments.

GENERAL

For the avoidance of doubt, for the purposes of this Agreement, the cessation of the
appointment of the Manager to the Supervisory Board, shall be deemed to have
taken place on the date on which the Company revokes, decides upon or
communicates (whether by notice to the Manager, an announcement to the public or
otherwise) the termination of the Manager's appointment or the date on which the
Manager gives notice of his resignation (and/or any event analogous to the
foregoing) and no Call Option Shares shall vest following such date.

Except where an express time limit is provided for in this Agreement, the failure to
exercise or a delay in exercising a right provided under this Agreement or under
applicable law does not constitute a waiver of the right or a waiver of other rights or
remedies. No single or partial exercise of a right provided under this Agreement or
under applicable law prevents the further exercise of the right or the exercise of
another right arising out of this Agreement.

The rights contained in this Agreement are cumulative and not exclusive of the rights
provided under applicable law.

Neither Party may assign any of its rights or obligations hereunder without the
consent of the other Party, unless otherwise provided in this Agreement.

This Agreement has been executed in 2 (two) counterparts in the English language,
one counterpart for each Party.

Any amendments to this Agreement shall be null and void unless made in writing and
signed by the Parties and not contradictory to the terms set forth in the resolutions
referred to in recital (B).

This Agreement constitutes the entire agreement and understanding between the
parties to this Agreement and supersedes all prior agreements, negotiations and
understandings between the parties whether oral or written, expressed or implied in
relation to the long-term incentive program for the Manager including the agreement
entered into between the Manager and the Company on 8 November 2017.

SEVERABILITY

If any term or other provision of this Agreement is invalid, illegal or incapable of being
enforced by any law or public policy, all other terms or provisions of this Agreement
shall nevertheless remain in full force and effect so long as the economic or legal
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substance of the transactions contemplated hereby is not affected in any manner
materially adverse to any Party. Upon such determination that any term or other
provision is invalid, illegal or incapable of being enforced, the Parties hereto shall
negotiate in good faith to modify this Agreement so as to effect the original intent of
the Parties as closely as possible in an acceptable manner so that the transactions
contemplated hereby are consummated as originally contemplated to the greatest
extent possible.

17. GOVERNING LAW AND JURISDICTION

17.1 This Agreement is governed by, and shall be construed in accordance with, Polish
law.

17.2 The Parties irrevocably agree that a common Polish court - the District Court for the
capital city of Warsaw - shall have exclusive jurisdiction in relation to deciding and
settling any dispute or claim arising out of or in connection with this Agreement.

Schedules:

. SCHEDULE 2.4.1 - Representation regarding adherence to the agreement
regarding the long-term incentive program

. SCHEDULE 2.5 - Representation regarding adherence to the agreement regarding
the long-term incentive program

. SCHEDULE 3.3 - Form of the Tested Share Price Notice

. SCHEDULE 4.2 - Form of the Call Option Exercise Notice

IN WITNESS WHEREOF, the Parties hereto confirm the execution of this Agreement on the
date first written above.

Pfleiderer Group S.A. The Manager
Name: Name:
Position: Position:
Name:

Position:
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SCHEDULE 2.4.1

Representation regarding adherence
to the agreement regarding the long-term incentive program

[¢] 2019

To: Pfleiderer Group S.A.
ul. Strzegomska 42AB
53-611 Wroclaw, Poland
(the “Company ")
Attn.: [e]

REPRESENTATION REGARDING ADHERENCE
TO THE AGREEMENT REGARDING THE LONG-TERM INCENTIVE PROGRAM

Reference is made to the agreement regarding the long-term incentive program entered into
on [e] 2019 by the Company and [the Manager] (the “Manager”) (the “Agreement ”). All
capitalised terms not otherwise defined herein shall have the meanings ascribed to them in
the Agreement.

WHEREAS:

(A) pursuant to Clause 2.4 of the Agreement, the Call Option is not transferable, thus it
may not be Disposed of, Encumbered or otherwise transferred by the Manager,
except, in particular, to an entity directly or indirectly wholly owned by the Manager,
provided that such entity adheres to the Agreement;

(B) [name of the entity] is [directly / indirectly] wholly owned by the Manager (the
“Subsidiary "), which is confirmed by [a document confirming the ownership structure
of the Subsidiary]; and

© the Subsidiary wishes to adhere to the Agreement and assume all of the rights and
obligations arising therefrom by executing this representation.

1. ADHERENCE

The Subsidiary hereby confirms that it had access to a copy of the Agreement, understands
its provisions and irrevocably, unconditionally and with immediate effect assumes all of the
rights and obligations arising out of the Agreement with respect to all the parties to the
Agreement from time to time (including any person who enters into a similar representation,
whether before or after this representation is entered into) and undertakes to comply with the
provisions of and to perform all of the obligations set out in the Agreement in so far as they
remain to be observed and performed, as if the Subsidiary had been an original party to the
Agreement.

2. NOTICES

The address and fax number of the Subsidiary is as follows:

Address: [o]
Fax [o]
Email: [o]
For the attention of: [o]
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3. GENERAL AND INTERPRETATION

3.1 This representation has been executed in 2 (two) counterparts in the Polish and
English languages, one counterpart for each language version for the Subsidiary and
the Company, whereas in case of any discrepancies, the English version shall
prevail.

3.2 The interpretation provisions and the general provisions of the Agreement, in
particular, such as Clauses 12, 15 to 17 shall apply to this representation.

Schedule:

a) [document the confirming ownership structure of the Subsidiary]
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[Signature page follows]

[e] [e]

Name: Name:
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[I/We], the undersigned, hereby confirm the receipt of the representation regarding
adherence and further acknowledge and agree thereto on behalf of Pfleiderer Group
S.A.

Name: Name:

Position: Position:
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SCHEDULE 2.5

Representation regarding adherence
to the agreement regarding the long-term incentive program

[¢] 2019

To: Pfleiderer Group S.A.
ul. Strzegomska 42AB
53-611 Wroclaw, Poland
(the “Company ")
Attn.: [e]

REPRESENTATION REGARDING ADHERENCE
TO THE AGREEMENT REGARDING THE LONG-TERM INCENTIVE PROGRAM

Reference is made to the agreement regarding the long-term incentive program entered into
on [e] 2019 by the Company and [the Manager] (the “Manager”) (the “Agreement ”). All
capitalised terms not otherwise defined herein shall have the meanings ascribed to them in
the Agreement.

WHEREAS:

(A) On [e], the Manager passed away, which has been confirmed by the death certificate
attached to this representation;

(B) According to [the type of the official document confirming the inheritance (e.g. a court
ruling)], the undersigned have been determined as the only heirs of the Manager (the
“Heirs™);

© Pursuant to Clause 2.5 of the Agreement, in order to acquire the rights arising out of
the Agreement by way of inheritance, the heirs of the Manager must present to the
Company an official document confirming the inheritance from the Manager and
execute this representation;

(D) The Heirs wish to assume all of the rights and obligations arising out of the
Agreement by executing this representation.

1. ADHERENCE

Each of the Heirs hereby confirms that he/she had access to a copy of the Agreement,
understands its provisions and irrevocably, unconditionally and with immediate effect
assumes all of the rights and obligations arising out of the Agreement with respect to all the
parties to the Agreement from time to time (including any person who enters into a similar
representation, whether before or after this representation is entered into) and undertakes to
comply with the provisions of and to perform all of the obligations set out in the Agreement in
so far as they remain to be observed and performed, as if the Heirs had been an original
party to the Agreement.

2. BROKERAGE ACCOUNT

The Heirs undertake to open and maintain a brokerage account at the Broker for a period no
shorter than until the lapse of the later of: (i) the last Call Option Period; or (ii) LTIP Term
(the “Brokerage Account "). Such Brokerage Account shall be jointly opened and
maintained for all the Heirs and all the Call Option Shares to which the Heir will be entitled to
receive shall be transferred to such a Brokerage Account.
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3. NOTICES

The address and fax number of the Heirs are as follows:

Address [o]
Fax [o]
Email: [o]
For the attention of: [o]

4. GENERAL AND INTERPRETATION

4.1 This representation has been executed in [e] ([e¢]) counterparts in the Polish and
English languages, one counterpart for each language version for each of the Heirs
and the Company, whereas in case of any discrepancies the English version shall
prevail.

4.2 The interpretation provisions and the general provisions of the Agreement, in
particular, such as Clauses 12, 15 to 17 shall apply to this representation.

Schedule:
a) Death certificate;
b) [document confirming the inheritance]

[Signature page follows]
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[e] [e]

Name: Name:
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[I/We], the undersigned, hereby confirm the receipt of the representation regarding
adherence and further acknowledge and agree thereto on behalf of Pfleiderer Group
S.A.

Name: Name:

Position: Position:
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SCHEDULE 3.3
Form of the Tested Share Price Notice

[¢] 2019

To: [the Manager]
(the “Manager”)

TESTED SHARE PRICE NOTICE

Reference is made to the agreement regarding the long-term incentive program entered into
on [e] 2019 by the Pfleiderer Group S.A. (the “Company”) and the Manager (the
“Agreement ”). All capitalised terms not otherwise defined herein shall have the meanings
ascribed to them in the Agreement.

WHEREAS:

Under the Agreement, the Call Option shall be vested (i.e. the Manager will have the right to
exercise the Call Option with respect to a certain number of Call Option Shares as provided
in Clause 2.2 of the Agreement), if the Tested Share Price of the Shares reaches certain
levels;

The Company wishes to inform the Manager about the Tested Share Price.

On [e], the Company [has been informed by the Advisor][has calculated] that the Tested
Share Price reached [e].

Given the above, pursuant to Clause 3.3 of the Agreement, by delivering this Tested Share
Price Notice the Company hereby informs the Manager that [number of the Call Option
Tranches] were vested, thus the Manager is entitled to exercise [number of the Call Option
Tranches] and acquire [number of the Call Option Shares],

On behalf of Pfleiderer Group S.A.

Name: Name:

Position: Position:
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I, the undersigned, hereby confirm the receipt of the representation regarding
adherence and further acknowledge and agree thereto on behalf of Pfleiderer Group

S.A.

Name:
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SCHEDULE 4.2
Form of the Call Option Exercise Notice

[¢] 2019

To: Pfleiderer Group S.A.
ul. Strzegomska 42AB
53-611 Wroclaw, Poland
(the “Company ")
Attn.: [e]

CALL OPTION EXERCISE NOTICE

Reference is made to the agreement regarding the long-term incentive program entered into
on [e] 2019 by the Company and the undersigned (the “Agreement ”). All capitalised terms
not otherwise defined herein shall have the meanings ascribed to them in the Agreement.

WHEREAS:

(A) Under the Agreement, the Company made to the Manager an irrevocable offer
(within the meaning of Article 66 and subsequent provisions of the Polish Civil Code)
to sell to the Manager the Call Option Shares on the terms and conditions set forth in
the Agreement;

(B) On [e], the Manager received from the Company the Tested Share Price Notice
confirming that [number of the Call Option Tranche] has vested and that the Manager
may exercise the [number of the Call Option Tranche]; and

© The Manager wishes to exercise the respective Call Option Tranche.

Pursuant to Clause 4.2 of the Agreement, by delivering to the Company this Call Option
Exercise Notice, the Manager hereby accepts an irrevocable offer (within the meaning of
Article 66 and subsequent provisions of the Polish Civil Code) made by the Company in
accordance with Clause 2 of the Agreement and hereby wishes to acquire [number] Call
Option Shares from the Company on the terms set forth in the Agreement.

The Call Option Price amounts to [amount] being the product of the Exercise Price and the
number of the Call Option Shares subject to this Call Option Exercise Notice.

The Manager hereby requests that the Call Option Shares subject to this Call Option
Exercise Notice are transferred to the following securities account of the Manager: [e] as
soon as practically possible from the date on which the Call Option Price is credited to the
bank account of the Company.

For the avoidance of doubt, the statements included in this Call Option Exercise Notice
constitute the acceptance of the offer pursuant to the provisions of the Polish Civil Code.

[name of the Manager]
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[I/We], the undersigned, hereby confirm the receipt of the representation regarding
adherence and further acknowledge and agree thereto on behalf of Pfleiderer Group
S.A.

Name: Name:

Position: Position:
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