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KONZERNABSCHLUSS DER PFLEIDERER AG

Konzern-Bilanz (IFRS) zum 31. Dezember 2009

AKTIVA

TSD. EURO ANHANG 31.12.2009 31.12.2008
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente V.1 59.292 46.288
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte IvV.2/3 177.011 125.835
Vorréte, netto V.4 166.386 182.078
Ertragsteuerforderungen 2.460 5.652
Ubrige Vermdgenswerte 5.806 5.747
Aktiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten IV.5 11.602 10.280
Kurzfristige Vermogenswerte 422.557 375.880
Sachanlagevermdégen, netto IV.6 866.084 829.305
Immaterielle Vermégenswerte, netto Iv.7 535.173 540.636
Finanzanlagen V.8 4.888 4.665
Latente Steuern V.9 128.862 123.171
Sonstige Vermdgenswerte IV.10 13.652 13.845
Langfristige Vermégenswerte 1.548.659 1.511.622
Aktiva, gesamt 1.971.216 1.887.502

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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PFLEIDERER AG
PASSIVA
TSD. EURO ANHANG 31.12.2009 31.12.2008
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden V.11 234.834 278.956
Finanzverbindlichkeiten V.12 800.202 153.408
Sonstige Rickstellungen IV.13 46.880 52.155
Ertragsteuerverbindlichkeiten 8.604 12.556
Ubrige Schulden 468 1.019
Passiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten IV.5 14.331 18.032
Kurzfristige Schulden 1.105.319 516.126
Finanzverbindlichkeiten IV.15 113.294 528.362
Pensionsriickstellungen IV.16 15.800 14.983
Latente Steuern V.9 81.761 86.167
Sonstige Schulden V.17 5.684 11.306
Sonstige Riickstellungen V.18 17.659 19.620
Langfristige Schulden 234.198 660.438
Einlagen und gezeichnetes Kapital IV.19 136.515 136.515
Konzernriicklagen einschlieBlich Gewinnvortrag
sowie Konzernergebnis V.19 302.078 369.070
Eigene Anteile IV.19 -43.073 -43.073
Sonstiges Gesamtergebnis IV.19 -52.569 -45.523
Eigenkapital der Pfleiderer-Aktionére 342.951 416.989
Hybridkapital IV.19 260.204 260.204
Minderheitsanteile V.19 28.544 33.745
Eigenkapital, gesamt 631.699 710.938
Passiva, gesamt 1.971.216 1.887.502

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)
fir das Geschaftsjahr 2009

1.1.- lolo=

TSD. EURO ANHANG 31.12.2009 31.12.2008
Umsatzerlése V.1 1.381.534 1.735.900
Umsatzkosten V.2 -1.046.789 -1.301.028
Bruttoergebnis vom Umsatz 334.745 434.872
Vertriebskosten V.3 -199.961 -223.334
Verwaltungskosten V.4 -121.314 -122.388
Forschungs- und Entwicklungskosten V.5 -2.768 -4.081
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen V.6 -26.801 12.550
Betriebsergebnis -16.099 97.619
Zinsertrag V.7 1.307 5.417
Zinsaufwand V.7 -50.224 -57.061
Sonstiges Finanzergebnis V.7 129 -28.360
Finanzergebnis -48.788 -80.004
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten vor Ertragsteuern -64.887 17.615
Ertragsteuern V.8 8.210 11.173
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten -56.677 28.788
Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten IV.5 -133 -325
Ertragsteuern auf nicht fortzufiihrende Aktivitaten IV.5 2.322 -6.116
Periodenergebnis -54.488 22.347

davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -3.190 -2.445

davon Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber 18.454 18.973

davon Ergebnisanteil der Aktionére der Pfleiderer AG -69.752 5.819
Ergebnis je Aktie (unverwassert) Vi.4 -1,38 0,11
Ergebnis je Aktie (verwassert) VI.4 -1,38 0,11
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitdten nach Minderheitsanteilen je Aktie VI.4 -1,42 0,24
Ergebnis der nicht fortzufiihrenden Aktivitdten je Aktie VI.4 0,04 -0,13
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien (unverwassert) V1.4 50.682.642 50.781.022

Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen

1.1.- lolo=

TSD. EURO ANHANG 31.12.2009 31.12.2008
Ergebnis nach Steuern -54.488 22.347
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung V.19 -10.814 -45.871
Derivative Finanzinstrumente V.19 1.757 -3.793
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen (nach Steuern) -9.057 -49.664
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -63.545 -27.317
davon entfallen auf

Minderheitsanteile -5.201 -8.487
Hybridkapitalgeber 18.454 18.973
Aktiondre der Pfleiderer AG -76.798 -37.803
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrige und Aufwendungen -63.545 -27.317

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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TSD. EURO ANHANG 31.12.;6]69 31.12.;368
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) V1.6 -16.099 97.619
Auszahlungssaldo aus Ertragsteuern -5.414 -20.481
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 116.455 126.122
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermogen -550 -2.299
Veradnderung der Pensionsriickstellungen -821 -221
Cashflow 93.571 200.740
Veranderung kurzfristiger Aktiva 17.530 86.257
Veranderung Ubriger langfristiger Vermdgenswerte 1.145 4.293
Veranderung kurzfristiger Passiva ausschlieBlich Finanzschulden -114.788 -36.993
Verdnderung langfristiger Passiva ausschlieBlich Finanzschulden -13.303 -17.815
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 2.105 -8.061
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -13.740 228.421
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -813 -4.061
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -138.202 -162.852
Aus- und Einzahlungen fiir den Erwerb und Verkauf von Gesellschaften und Anteilen an
konsolidierten Unternehmen -370 -30.624
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellem Anlagevermdgen 689 777
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen 2.421 6.147
Einzahlungen aus dem Verkauf von Finanzanlagevermdgen 34 0
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -136.241 -190.613
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nach Investitionstatigkeit -149.981 37.808
Veradnderungen der Finanzverbindlichkeiten 208.561 84.167
Veradnderung des extern platzierten Forderungsvolumens -4.001 4.121
Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter 0 -16.825
Dividendenzahlungen an Hybridkapitalgeber 0 -19.407
Dividendenzahlungen an Aktionére der Pfleiderer AG 0 -15.290
Zinsauszahlungen -42.943 -49.095
Zinseinzahlungen 1.307 5.150
Sonstige Finanzierungstatigkeit/Finanzierungsleasing -110 -2.246
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 162.814 -9.425
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 12.833 28.383
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.688 689
Veradnderung des Finanzmittelfonds aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten VI.6 -1.513 -4
davon aus laufender Geschéftstéatigkeit -1.513 -4
Veradnderung des Finanzmittelfonds aus der erstmaligen Einbeziehung
in den Konsolidierungskreis und Entkonsolidierungen -4 23
Zahlungsmittelbestand 1. Januar V.1 46.288 17.197
Zahlungsmittelbestand 31. Dezember V.1 59.292 46.288

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung (IFRYS)

fir das Geschaftsjahr 2009

Gezeichnetes

Konzernriicklagen
einschl. Gewinn-
vortrag sowie

TSD. EURO ANHANG Kapital Konzernergebnis
Stand 1.1.2009 V.19 136.515 369.070
Eigene Anteile
Verdnderung des Ausgleichspostens aus
Wé&hrungsumrechnung
Bewertung Finanzderivate
Perioden- bzw. Konzernergebnis -69.752
Rickkauf Hybridkapital
Abgrenzung der Ausschittung auf Hybridkapital
Abgeflossene Dividende
Anderung Konsolidierungskreis
Bilanzierung von Aktienoptionsprogrammen 2.760
Stand 31.12.2009 V.19 136.515 302.078
Konzernriicklagen
einschl. Gewinn-
Gezeichnetes vortrag sowie
TSD. EURO ANHANG Kapital Konzernergebnis
Stand 1.1.2008 V.19 136.515 379.875
Eigene Anteile -2.165
Veranderung des Ausgleichspostens aus
Wahrungsumrechnung
Bewertung Finanzderivate
Perioden- bzw. Konzernergebnis 5.819
Rickkauf Hybridkapital
Abgrenzung der Ausschittung auf Hybridkapital
Abgeflossene Dividende -15.290
Anderung Konsolidierungskreis -46
Bilanzierung von Aktienoptionsprogrammen 877
Stand 31.12.2008 V.19 136.515 369.070

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Fremdwéhrungs- Bewertung Minderheits-
Eigene Anteile umrechnung Finanzderivate Hybridkapital ~Zwischensumme anteile Summe
-43.073 -41.730 -3.793 260.204 677.193 33.745 710.938
0 0
-8.803 -8.803 -2.011 -10.814
1.757 1.757 1.757
18.454 -51.298 -3.190 -54.488
0 0
-18.454 -18.454 -18.454
0 0
0 0
2.760 2.760
-43.073 -50.533 -2.036 260.204 603.155 28.544 631.699
Fremdwahrungs- Bewertung Minderheits-
Eigene Anteile umrechnung Finanzderivate Hybridkapital ~Zwischensumme anteile Summe
-43.432 -1.891 0 270.915 741.982 59.057 801.039
359 -1.806 -1.806
-39.829 -39.829 -6.042 -45.871
-3.793 -3.793 -3.793
18.973 24.792 -2.445 22.347
-10.711 -10.711 -10.711
434 434 434
-19.407 -34.697 -16.825 -51.522
-10 -56 -56
877 877

-43.073 -41.730 -3.793 260.204 677.193 33.745 710.938
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Konzern-Segmentberichterstattung (IFRS)

fir das Geschaftsjahr 2009

GESCHAFTSJAHR 2009

Externe Interne  Segmentergebnis
TSD. EURO Umsatzerlése Umsatzerlése EBIT
Region Westeuropa 714.099 27.843 1.344
Region Osteuropa 265.156 19.799 2.636
Region Nordamerika 401.768 0 4.277
Zwischensumme 1.381.023 47.642 8.257
Zentralbereich 0 68.776 -33.933
Sonstiges 511 367 -1.457
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten 0 0 -133
Konsolidierungen 0 -116.785 11.167
Pfleiderer-Konzern 1.381.534 0 -16.099
GESCHAFTSJAHR 2008

Externe Interne Segmentergebnis
TSD. EURO Umsatzerlése Umsatzerldse EBIT
Region Westeuropa 933.818 12.005 112.548
Region Osteuropa 396.579 23.702 28.945
Region Nordamerika 404.945 0 -20.217
Zwischensumme 1.735.342 35.707 121.276
Zentralbereich 0 48.540 -14.341
Sonstiges 558 372 -419
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0 0 0
Konsolidierungen 0 -84.619 -8.897
Pfleiderer-Konzern 1.735.900 0 97.619

Die Segementberichterstattung ist Teil des Anhangs.
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Nicht zahlungs-

Segmentvermégen  Segmentschulden Segment- Planmé&Bige wirksame
zum 31.12. zum 31.12. investitionen Abschreibungen Aufwendungen
647.884 158.440 16.617 49.518 15.200
520.253 88.791 37.680 26.489 4.125
554.523 77.099 101.113 31.615 1.801
1.722.660 324.330 155.410 107.622 21.126
50.514 75.420 2.267 1.079 5918
9.104 19.226 22 504 0
11.602 14.331 0 0 0
177.336 906.211 0 0 -63
1.971.216 1.339.518 157.699 109.205 26.981
Nicht zahlungs-

Segmentvermdgen  Segmentschulden Segment- PlanméBige wirksame
zum 31.12. zum 31.12. investitionen Abschreibungen Aufwendungen
769.636 195.920 58.681 50.932 9.747
496.325 91.685 60.310 31.559 2.933
419.247 94.326 37.437 28.453 20.739
1.685.208 381.931 156.428 110.944 33.419
19.389 41.976 2.247 861 1.476
8.938 18.097 25 544 1.784
10.280 18.033 0 0 0
163.687 716.527 0 0 9.922
1.887.502 1.176.564 158.700 112.349 46.601

AUF EINEN BLICK
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2009

)
& siehe Glossar Seite 169

I. Geschéftsfelder und Grundlagen des Unternehmens

Die Pfleiderer Aktiengesellschaft (nachfolgend auch als ,Pfleiderer AG“ oder ,,Gesellschaft“ bezeichnet)
ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Neumarkt, Deutschland. Der vorliegende
Konzernabschluss der Pfleiderer AG und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen der ,Konzern®) fiir
das Geschaftsjahr 2009 wurde mit Datum vom 17. Mérz 2010 zur Verdffentlichung freigegeben.

Die Gesellschaft ist auf den Bereich Holzwerkstoffe fokussiert und in den Regionen Westeuropa,
Osteuropa und Nordamerika tatig.

Die im Rahmen der VerduBerung von nicht fortzufihrenden Aktivitaten verbliebenen Vermdgenswerte
und Schulden sowie Ergebnisse werden in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert
ausgewiesen.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes ist beim elektronischen Bundesanzeiger einsehbar.

II. Befreiungsregelungen gemdB § 264b HGB und § 264 Abs.3 HGB

Die Gesellschaften, die die Befreiungsregelungen in Anspruch nehmen, sind im Anhang zum Konzern-
abschluss unter VI. Sonstige Angaben unter Punkt 14 ,Befreiungsvorschriften nach § 264b HGB und
§264 Abs.3 HGB* dargestellt.

ITII. Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

1. Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315a HGB ,,Konzernabschluss nach
internationalen Rechnungslegungsstandards® im Einklang mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen des International Accounting Standards
Board (IASB) erstellt, wie sie gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europédischen Parlaments
und des Rates iiber die Anwendung Internationaler Rechnungslegungsstandards in der EU anzuwenden
sind. Die Anforderungen der angewandten Standards wurden vollumfénglich erfillt und fiihren zur
Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Pfleiderer AG.
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Im Geschiftsjahr 2009 erstmalig angewendete Standards und Interpretationen sowie Anderungen

von Standards und Interpretationen

Die gednderten und ergénzten Standards IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses (iberarbeitet)®, IAS 23
,Fremdkapitalkosten®, IFRS 2 ,,Anteilsbasierte Vergiitung® und IFRS 8 ,,Geschéaftssegmente“ wurden
im Geschiaftsjahr 2009 erstmalig angewendet. Es haben sich hierdurch Anderungen in der Darstellung
ergeben.

Anderung des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS*

sowie IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS*

Die Anderungen von IFRS 1 und IAS 27 erméglichen es Unternehmen, bei erstmaliger Anwendung der
International Financial Reporting Standards (IFRS) in ihren IFRS-Einzelabschlissen die Anschaffungs-
kosten einer Beteiligung entweder in Hohe des beizulegenden Zeitwerts oder des Buchwerts nach
den zuvor angewendeten nationalen Rechnungslegungsvorschriften zu bestimmen. Diese Regelung
gilt sowohl fiir gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen und assoziierte Unternehmen als auch fiir
Tochterunternehmen. Die Anderungen sind anzuwenden flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen.

Anderung des IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergiitung“ (Ausiibungsbedingungen und Annullierungen)

Im Januar 2008 verabschiedete der IASB den IFRS 2. Der Zusatz definiert eindeutig, dass Auslibungs-
bedingungen nur Dienstbedingungen und Leistungsbedingungen sind. Andere Elemente einer anteils-
basierten Vergitung sind keine Ausliibungsbedingungen. Zudem prazisiert der Zusatz, dass Annullie-
rungen durch andere Parteien als das Unternehmen bilanziell in derselben Weise wie Annullierungen
durch das Unternehmen abzubilden sind. Der Zusatz ist anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der iberarbeitete IFRS 2 hat bei der erstmaligen Anwendung
durch Pfleiderer im Geschéftsjahr 2009 zu keinen wesentlichen Anderungen gefiihrt.

IFRS 8 ,,Geschaftssegmente®

Durch IFRS 8 wird die Segmentberichterstattung vom so genannten ,risk and reward approach® des
IAS 14 auf den ,management approach® in Bezug auf die Segmentidentifikation umgestellt. MaBgeblich
sind dabei die Informationen, die dem so genannten ,chief operating decision maker“ regelmaBig fiir
Entscheidungszwecke zur Verfligung gestellt werden. Gleichzeitig wird die Bewertung der Segmente
vom ,financial accounting approach“ des IAS 14 auf den ,management approach® umgestellt. IFRS 8
ist verpflichtend auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
IFRS 8 hat bei der erstmaligen Anwendung durch Pfleiderer im Geschéftsjahr 2009 zu keinen wesent-
lichen Anderungen bei der Segmentierung gefiihrt.

Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”

Im September 2008 verdffentlichte der IASB den IAS 1 (iberarbeitet). Der IAS 1 ersetzt den alten

IAS 1 in der Fassung von 2005. Die Uberarbeitung zielt darauf ab, die Mdglichkeit der Analyse sowie
die Vergleichbarkeit von Jahresabschliissen fiir deren Nutzer zu verbessern. IAS 1 regelt die Grundlagen
fiir die Darstellung und Struktur des Abschlusses. Es enthédlt zudem Mindestanforderungen an den
Inhalt eines Jahresabschlusses. Der neue Standard ist fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
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Anderung des IAS 23 ,Fremdkapitalkosten®

Die Anderung des IAS 23 hebt die Option auf, Fremdkapitalkosten nach der Benchmark-Methode
sofort als Aufwand zu erfassen, und schreibt vor, dass die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Her-
stellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zurechenbaren Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten dieses Vermogenswerts zu aktivieren sind. Die Anderung des IAS 23
ist verpflichtend auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
Die Umsetzung der Anderungen des IAS 23 hat bei Pfleiderer zu keiner Anderungen bei der Bilanzierung
gefiihrt, da in der Vergangenheit bereits von dem Bilanzierungswahlrecht Gebrauch gemacht wurde.

Anderung des IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung® und IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses (iiberarbeitet)*

Die Anderungen des IAS 32 und des IAS 1 im Zusammenhang mit kiindbaren Finanzinstrumenten
und bei Liquidation entstehenden Verpflichtungen haben zu keinen Anderungen im vorliegenden
Abschluss gefiihrt.

IFRIC 13 ,Kundenbonusprogramme*

IFRIC 13 regelt die Bilanzierung von Prémienanspriichen im Rahmen eines Kundenbonusprogramms,
die von Herstellern bzw. Dienstleistungsanbietern selbst oder durch Dritte betrieben werden, aus Sicht
des gewahrenden Unternehmens und standardisiert dadurch die Realisation von auf das Prédmien-
geschaft entfallenden Umséatzen im Sinne eines Mehrkomponentengeschéfts nach IAS 18.13. IFRIC 13
ist flir Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Aus
der kiinftigen Anwendung der genannten Interpretation werden sich fiir den Pfleiderer-Konzern keine
Auswirkungen auf den Jahresabschluss ergeben.

IFRIC 14 ,Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen
und ihre Wechselwirkungen*

IFRIC 14 gibt Hinweise, wie die Begrenzung nach IAS 19 fiir einen Uberschuss festzulegen ist, der als
Vermdgenswert angesetzt werden kann, und welche Auswirkungen sich aus einer rechtlichen Ver-
pflichtung zu einer Mindestbeitragszahlung auf die Bewertung der Verm&genswerte und Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Planen ergeben. Die Anderungen dieser Interpretation sind erstmals in

der Berichtsperiode eines am 1. Januar 2009 oder danach beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden.

IFRIC 17 ,Sachausschiittungen an Eigentiimer*

In IFRIC 17 wird folgendes klargestellt: Eine auszukehrende Dividende ist anzusetzen, wenn die Divi-
dende sachgerecht genehmigt wurde und nicht mehr im Ermessen des Unternehmens steht. Ein
Unternehmen hat die auszukehrende Dividende zum beizulegenden Zeitwert der nicht entgeltlichen
Vermdgenswerte zu bewerten. Ein Unternehmen hat den Unterschiedsbetrag zwischen der geleisteten
Dividende und dem Buchwert der ausgekehrten Vermogenswerte erfolgswirksam zu erfassen. Ein
Unternehmen hat zusatzliche Angaben zu leisten, wenn die fir die Auskehrung an die Eigentiimer
vorgesehenen Vermdgenswerte der Definition eines aufgegebenen Geschaftsbereichs entsprechen.
IFRIC 17 ist auf anteilige Sachausschittungen anzuwenden mit Ausnahme von Geschaftsvorfallen
unter gemeinsamer Kontrolle. IFRIC 17 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen. Eine frihere Anwendung wird empfohlen. Es ist nicht zu erwarten, dass
IFRIC 17 eine Auswirkung auf die kinftigen Konzernabschliisse der Pfleiderer AG haben wird.
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Neu herausgegebene, nicht freiwillig vorzeitig angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat nachfolgende, von der EU bereits Gbernom-
mene Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards mit moglicher Relevanz
fur den Pfleiderer-Konzern herausgegeben, deren Anwendung jedoch noch nicht verpflichtend ist und
die von der Pfleiderer AG auch nicht vorzeitig angewandt werden:

Anderung des IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS*

Wesentliche Anderungen des IAS 27 betreffen die Bilanzierung von Transaktionen, bei denen ein
Unternehmen weiterhin die Beherrschung behalt, sowie Transaktionen, bei denen die Beherrschung
untergeht. Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fiihren, sind erfolgsneutral als
Eigenkapitaltransaktion zu erfassen. Verbleibende Anteile sind zum Zeitpunkt des Beherrschungs-
verlusts zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Bei Minderheitsanteilen ist der Ausweis von Negativ-
salden zuldssig, was bedeutet, dass zukiinftig Verluste unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet
werden. Der lberarbeitete IAS 27 ist flir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2009 beginnen. Die Anderungen des IAS 27 werden zu keinen Anderungen fiihren.

Anderung des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”

Mit den Anderungen an IFRIC 9 und IAS 39 wird klargestellt, wie eingebettete Derivate zu behandeln
sind, wenn ein hybrider Vertrag aus der Kategorie ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet“ umgegliedert wird. Die erstmalige Anwendung bezieht sich auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse®

In IFRS 3 wird die Anwendung der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusammenschliissen neu ge-
regelt. Wesentliche Neuerungen betreffen die Bewertung von Minderheitsanteilen, die Erfassung von
sukzessiven Unternehmenserwerben und die Behandlung von bedingten Kaufpreisbestandteilen und
Anschaffungsnebenkosten. Nach der Neuregelung kann die Bewertung von Minderheitsanteilen ent-
weder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum beizulegenden Zeitwert des an-
teiligen identifizierbaren Nettovermdgens erfolgen. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine
erfolgswirksame Neubewertung zum Zeitwert der zum Zeitpunkt des Beherrschungsiibergangs gehal-
tenen Anteile vorgesehen. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des
Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, ist zukinftig erfolgswirksam zu erfassen. Anschaf-
fungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst. Der lberarbeitete
IFRS 3 ist anzuwenden auf Unternehmenszusammenschliisse, deren Erwerbszeitpunkte in Geschafts-
jahren liegen, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Der lUberarbeitete IFRS 3 wird im Falle
von Unternehmenserwerben zu Anderungen fiihren.

IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen®

IFRIC 12 regelt die Bilanzierung von Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen zwischen der &ffent-
lichen Hand und privatwirtschaftlichen Unternehmen im Rahmen so genannter ,,Public Private
Partnership“-Vertrage - zum Beispiel fiir Infrastrukturprojekte - durch das privatwirtschaftliche Un-
ternehmen als Vertragspartner der 6ffentlichen Hand. IFRIC 12 ist fir Geschéftsjahre verpflichtend
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Hieraus werden sich fiir den Pfleiderer-
Konzern keine Auswirkungen auf den Jahresabschluss ergeben.
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IFRIC 15 ,Vereinbarung liber die Errichtung von Immobilien®

IFRIC 15 behandelt die Rechnungslegung bei Unternehmen, die Grundstiicke erschlieBen und die in
dieser Eigenschaft Einheiten, wie beispielsweise Wohneinheiten oder Hauser, verduBern, bevor diese
fertig gestellt sind. IFRIC 15 definiert Kriterien, nach denen sich die Bilanzierung entweder nach

IAS 11 ,Fertigungsauftrage® oder nach IAS 18 ,Ertrage“ zu richten hat. IFRIC 15 ist auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 15
eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse der Pfleiderer AG haben wird.

IFRIC 16 ,Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb®

IFRIC 16 befasst sich mit der Wahrungssicherung von Nettoinvestitionen in einen ausléndischen Ge-
schéftsbetrieb. Die Interpretation stellt klar, dass eine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nur
zwischen der funktionalen Wahrung des auslandischen Geschéaftsbetriebs und der funktionalen
Wahrung der Muttergesellschaft mdglich ist. Gesichert werden kann der Betrag des Nettovermdgens
des ausléndischen Geschaftsbetriebs, der im Konzernabschluss erfasst wird. Das Sicherungsinstru-
ment kann dann von jeder Konzerngesellschaft (mit Ausnahme derjenigen, deren Kursrisiken gesi-
chert werden) gehalten werden. Bei Ausscheiden des ausléndischen Geschéaftsbetriebs aus dem Kon-
solidierungskreis sind der erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrag aus Wertanderungen des
Sicherungsinstruments sowie die in der Wahrungsriicklage erfassten Kursgewinne oder -verluste des
auslandischen Geschéftsbetriebs in das laufende Ergebnis umzugliedern. Die Hohe des auf den aus
dem Konsolidierungskreis ausscheidenden auslandischen Geschéftsbetrieb entfallenden kumulierten
Kursgewinns oder -verlusts kann nach der Methode der stufenweisen Konsolidierung oder nach der
direkten Konsolidierungsmethode ermittelt werden. IFRIC 16 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Oktober 2009 beginnen. Eine friihere Anwendung wird empfohlen. Es ist nicht
zu erwarten, dass IFRIC 16 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschlisse der Pfleiderer AG
haben wird.

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der Darstellungswéhrung des
Pfleiderer-Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funk-
tionale Wahrung fest. Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und Schulden der auslandi-
schen Tochterunternehmen zum Stichtagskurs in die Berichtswahrung (Euro) des Pfleiderer-Konzerns
umgerechnet.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 enthélt die Abschliisse der Pfleiderer AG und ihrer
mehrheitlich gehaltenen und beherrschten Tochtergesellschaften. Alle wesentlichen Tochterunternehmen,
Uber die die Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar Kontrolle austibt, sind in den Konzernabschluss
einbezogen. Im Rahmen der Vollkonsolidierung wurden neben der Pfleiderer AG 29 (Vorjahr 31) inlén-
dische und 48 (Vorjahr 49) auslandische Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.
Im Geschaftsjahr wurde ein Tochterunternehmen - Pergo do Brazil Ltd., Sdo Paulo, Brasilien - wegen
Verkaufs entkonsolidiert. Im Geschaftsjahr wurden die FH Frischholz GmbH auf die Heller Holz GmbH
sowie die Kunz Informatik GmbH auf die Pfleiderer Holzwerkstoffe Gschwend GmbH, alle in Neu-
markt anséssig, verschmolzen.
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Die Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften ermittelt sich wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
Inland 29 31
Ausland 48 49
Gesamt 77 80

Samtliche vollkonsolidierten Gesellschaften sind den fortzufiihrenden Aktivitdten zuzuordnen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode (sog. ,purchase method*) durchgefihrt.
Dabei werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen
entfallenden Anteil am Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Eine Differenz wird den Ver-
mogenswerten und Schulden des Tochterunternehmens bis zur Hohe der anteiligen Zeitwerte zuge-
ordnet. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert
(Goodwill) aktiviert und entsprechend den Regelungen des IAS 36 ,,Wertminderungen von Vermdgens-
werten® einem regelméBigen Werthaltigkeitstest (sog. ,impairment test“) unterzogen. Alle Forderungen
und Schulden, Umsatze, Aufwendungen und Ertréage sowie Zwischenergebnisse zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. An-
teile konzernfremder Gesellschafter werden ausgehend von dem zum jeweiligen Bilanzstichtag vor-
handenen Eigenkapital ermittelt und zusammen mit Gewinn- und Verlustanteilen innerhalb des Eigen-
kapitals in der Konzernbilanz ausgewiesen.

Erwerbe und VerauBerungen sowie nicht fortzufiihrende Aktivitaten

Im Geschaftsjahr 2009 wurde die Pergo do Brazil Ltd., Sdo Paulo, Brasilien, verduBert. Weitere Ande-
rungen aufgrund von Erwerben, VerduBerungen und nicht fortzufiihrenden Aktivitdten des Konsolidie-
rungskreises gegeniiber dem Konzernabschluss 2008 haben sich nicht ergeben.

Verwendung von Schéatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in einem gewissen Umfang Annahmen zu treffen
und Schétzungen vorzunehmen, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken. Die Annahmen und Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der
Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher
Nutzungsdauern fiir Sachanlagen, die Einbringlichkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung und
Bewertung von Ruckstellungen. Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zu Grunde, die
auf dem jeweils aktuellen Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinf-
tigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umsténde ebenso wie die als realistisch unterstellte kiinftige Entwicklung des branchenbezogenen
Umfelds zu Grunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs
des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden
Betrdage von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsdchliche Entwicklung
von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betref-
fenden Vermdgenswerte und Schulden entsprechend angepasst. Die Schatzungen und Annahmen, die
ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten
und Schulden innerhalb des nédchsten Geschéftsjahres mit sich bringen kénnten, werden im Folgenden
erlautert.
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Auf Basis der durchgefiihrten Impairment-Tests ergaben sich weder Abwertungen auf den Goodwill
noch auf andere immaterielle Vermdgenswerte. Den Impairment-Tests lagen Planungen auf Basis
der Discounted-Cashflow-Methode zu Grunde. Sollten sich die Einschatzungen zukiinftig nachteilig
andern, so kénnten diese Anderungen zu Abwertungen des Goodwill fiihren. Die Einschatzung der
Nutzungsdauern von Anlagevermogen erfolgt auf Basis der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutz-
barkeit der Vermdgenswerte. Die Bilanzierung von Riickstellungen erfolgt auf Basis von Einschatzungen,
dass die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme mehr als 50% (,more likely than not®) betragt.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zu Grunde gelegten Annahmen
und Schéatzungen keinen besonderen Umsténden, so dass aus gegenwartiger Sicht nicht von einer
wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte
und Schulden im folgenden Geschéaftsjahr auszugehen ist.

Fremdwéahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften der Pfleiderer AG wurden in ihrer funktionalen Wah-
rung erstellt, die grundsétzlich der Landeswahrung entsprechen. Die Bilanzkonten werden zu den am
Ende des Berichtszeitraums gliltigen Kursen in die Berichtswahrung des Konzerns (Euro) umgerechnet,
mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zu den am Stichtag einer Transaktion jeweils geltenden Kursen
umgerechnet wird. Die Erlds- und Aufwandskonten werden zu Durchschnittskursen des Geschéfts-
jahres umgerechnet. Die sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Differenzen werden in einer
gesonderten Position innerhalb des Eigenkapitals erfasst (,Sonstiges Gesamtergebnis/Fremdwah-
rungsumrechnung®), bis die Konzerngesellschaft verkauft oder anderweitig liquidiert wird. Die flir den
Konzern hauptséchlich verwendeten Fremdwéhrungen stellen sich wie folgt dar:

DURCHSCHNITTSKURSE (I EURO =) STICHTAGSKURSE (1 EURO =)

2009 2008 31.12.2009 31.12.2008

GroBbritannien (GBP) 0,8912 0,7968 0,8881 0,9525
Kanada (CAD) 1,5850 1,5595 1,5128 1,6998
Polen (PLN) 4,3292 3,5159 4,1045 4,1535
Ruménien (RON) 4,2399 3,6840 4,2363 4,0225
Russland (RUB) 44,1402 36,4233 43,1540 41,2830
Schweden (SEK) 10,6219 9,6193 10,2520 10,8700
Schweiz (CHF) 1,5098 1,5868 1,4836 1,4850
Tschechische Republik (CZK) 26,4528 24,9607 26,4730 28,8750
Ungarn (HUF) 280,5032 251,7319 270,4200 266,7000
USA (USD) 1,3932 1,471 1,4406 1,3917
Ukraine (UAH) 11,2558 7,7416 11,4969 10,8148

Umsatzrealisierung

Umsétze werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen und zu einem unwesentlichen Teil aus
Dienstleistungen erzielt. Diese Umséatze werden ohne Umsatzsteuer und unter Abzug von Erlds-
schmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatte zu dem Zeitpunkt bilanziert, zu dem sie nach IFRS als
realisiert anzusehen sind. Dies ist im Allgemeinen der Fall, wenn die maBgeblichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kaufer
libertragen sind, dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfligungsrecht, wie es normaler-
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weise mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfiigungsmacht tber die verkauften
Waren und Erzeugnisse verbleibt, ein eindeutiger Nachweis einer Vereinbarung besteht, die Lieferung
erfolgte bzw. die Leistung erbracht wurde, der Preis fest vereinbart bzw. eindeutig bestimmbar ist,
die tatsachliche Zahlung angemessen sichergestellt ist und die mit dem Verkauf in Zusammenhang
stehenden angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verlésslich bestimmbar sind. Umsatzerldse
aus Auftragsfertigung im Sinne des IAS 11 ,Fertigungsauftrage® liegen nicht vor.

Ertragsteuern

Die Aufwendungen fir Ertragsteuern umfassen sowohl die tatséchlich zu entrichtenden Ertragsteuern
als auch die latenten Steuern. Latente Steuern auf im Sonstigen Gesamtergebnis dargestellte Sach-
verhalte werden direkt im Eigenkapital ausgewiesen. Die auf nicht fortzufiihrende Aktivitdten entfallen-
den Ertragsteuern werden als Ertragsteuern auf nicht fortzuflihrende Aktivitaten gezeigt. Aktive und
passive latente Steuern werden fiir temporare Differenzen zwischen den Wertansétzen in der Kon-
zernbilanz und der Steuerbilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrédge angesetzt, sofern aus deren
Nutzung Steuerminderungsanspriche in Folgeperioden wahrscheinlich sind. Fir die Bewertung der
latenten Steuern werden die zum Abschlussstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten steuerlichen Vor-
schriften herangezogen. Die laufenden und die latenten Steuern werden auf Basis eines Gesamtsteuer-
satzes von 28,29 % (Vorjahr 28,29 %) angesetzt. Dabei wird fiir die deutschen Konzerngesellschaften
mit einer Kdrperschaftsteuerbelastung inklusive Solidaritdtszuschlag von 15,83% (Vorjahr 15,83 %)
und einer durchschnittlichen Gewerbesteuerbelastung von 12,46 % (Vorjahr 12,46 %) gerechnet. Fir
ausléndische Gesellschaften werden die jeweiligen landesspezifischen Steuersétze zu Grunde gelegt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden grundsétzlich bei ihrer Entstehung als Aufwand gebucht. Entwicklungs-
kosten, die die in IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte“ genannten Voraussetzungen erfiillen, sind
zu aktivieren. Aktivierte Entwicklungskosten werden iiber die voraussichtliche Nutzungsdauer abge-
schrieben.

Vorrate

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduBerungswert (,net realisable value®) auf Basis von Einzelwerten oder der gewichteten
Durchschnittsmethode. In begriindeten Einzelfallen wird auch die FiFo-Methode (First in - First out)
angewandt. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare
Verkaufserl6s abzliglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen
Vertriebskosten. Die Herstellungskosten umfassen neben den Material- und Fertigungseinzelkosten
auch angemessene Teile der durch den Produktionsprozess veranlassten Material- und Fertigungsge-
meinkosten. Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermdégen, die sich aus geminderter Verwendbarkeit
oder Uberalterung ergeben, werden durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt. Fiir nicht mehr
gangige Artikel werden Abschlage vorgenommen.

Sachanlagen

Die bilanzierten Werte der Sachanlagen entsprechen den Anschaffungs- oder Herstellkosten jeweils
abzuglich der aufgelaufenen Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear lber die betriebs-
gewodhnliche Nutzungsdauer der Anlagegegenstdnde. Die Herstellungskosten fiir selbst erstellte
Anlagen enthalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch angemessene Teile der zu-



106 KONZERNABSCHLUSS

rechenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten und - soweit sich die Herstellung tUber einen l&én-
geren Zeitraum erstreckt - Fremdkapitalzinsen wéhrend der Bauzeit. Verwaltungskosten werden nur
aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug vorliegt. Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen
werden als Aufwand erfasst, sofern sie nicht bei Anwendung des Komponentenansatzes aktiviert
werden. Abnutzbare Gegenstdnde werden planméBig zeitanteilig linear abgeschrieben. Besteht ein
Vermodgenswert des Sachanlagevermdgens aus mehreren Bestandteilen mit unterschiedlichen Nut-
zungsdauern, werden die einzelnen Bestandteile lber ihre jeweilige individuelle Nutzungsdauer abge-
schrieben. Somit wird bei der Ermittlung der Abschreibungsdauer der Komponentenansatz verfolgt.
Bei Verkauf oder Verschrottung scheiden die Anlagegegenstande aus dem Anlagevermdgen aus. Da-
bei entstehende Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam bertcksichtigt. Fiir die planmaBige
Abschreibung werden folgende Nutzungsdauern zu Grunde gelegt:

Jahre
Gebéude 14-25
Technische Anlagen und Maschinen 8-21
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-11

Mietereinbauten und geleaste Sachanlagen werden liber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
oder, wenn kiirzer, Uber die jeweilige Miet- bzw. Leasingdauer abgeschrieben.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Staatliche Beihilfen und Zuschisse werden bei Zahlungseingang aktivisch von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der begiinstigten Investitionen unter der Voraussetzung abgesetzt, dass die
entsprechenden Investitionsbedingungen erfillt werden. Im Geschéftsjahr 2009 beliefen sich die
erfassten Zuwendungen der &ffentlichen Hand auf 15.842 Tsd. Euro (Vorjahr 17.426 Tsd. Euro). Im
Berichtsjahr wurden 2.356 Tsd. Euro (Vorjahr 1.648 Tsd. Euro) erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung vereinnahmt. Aus der VerduBerung der in 2009 von der 6ffentlichen Hand zugewen-
deten Emissionsrechte erzielte die Gesellschaft im Berichtsjahr 3.250 Tsd. Euro (Vorjahr 8.442 Tsd.
Euro). Im Geschéftsjahr 2007 waren der Pfleiderer MDF Sp. z o.0. flr Investitionen in einer polni-
schen Sonderwirtschaftszone Steuererleichterungen in Form einer Befreiung von der Verpflichtung,
Steuern auf das Einkommen und den Ertrag zu zahlen, gewahrt worden. Die Befreiung von kiinftigen
Steuerzahlungen, die bis zum 1. September 2016 gewahrt wurde, wird in analoger Anwendung des
IAS 20 ,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand“ bilanziert. In Héhe der
voraussichtlich ersparten zukinftigen Steuer wurde urspriinglich eine aktivische Abgrenzung und in
gleicher Hohe eine passivische Abgrenzung als Abgrenzung der kiinftigen Steuervorteile erfolgsneutral
bilanziert. Die erfolgswirksame Auflosung der aktivischen Abgrenzung basiert auf den zukinftigen
theoretischen Steuerbelastungen, die sich ergeben héatten, wenn die Befreiung nicht gewahrt worden
ware. Die Auflésung des Passivpostens erfolgt ebenfalls erfolgswirksam, hingegen linear in Abhéngig-
keit von der durchschnittlichen Nutzungsdauer der geférderten Investitionen. Demgegeniber wird
der Aktivposten in Abhédngigkeit vom fiir diese Zwecke zu ermittelnden zu versteuernden Einkommen
ebenfalls erfolgswirksam als hypothetische jahrliche Steuerbelastung aufgeldst. Im Berichtsjahr
wurden die Abgrenzungen der aktuellen Unternehmensplanung angepasst. Der aktive Abgrenzungs-
posten belief sich auf 2.090 Tsd. Euro (Vorjahr 7.837 Tsd. Euro), wéhrend die passivische Abgren-
zung 5.348 Tsd. Euro (Vorjahr 11.239 Tsd. Euro) betrug.
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Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finanzierungs-Leasingverhéltnisse (,finance leases®) oder als
Operating-Leasingverhéltnisse (,operating leases) zu klassifizieren. Das wirtschaftliche Eigentum an
Leasinggegenstanden wird demjenigen Vertragspartner zugerechnet, der alle wesentlichen Chancen
und Risiken tragt, die mit dem Leasinggegenstand verbunden sind. Trégt der Leasinggeber die wesent-
lichen Chancen und Risiken (,operating lease®), wird der Leasinggegenstand vom Leasinggeber an-
gesetzt. Die fakturierten Leasingraten werden ertragswirksam erfasst. Der Leasingnehmer in einem
Operating-Leasingverhdltnis erfasst wahrend des Leasingverhéltnisses gezahlte Leasingraten erfolgs-
wirksam. Trégt der Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum

am Leasinggegenstand verbunden sind (,finance lease®), so hat der Leasingnehmer den Leasingge-
genstand anzusetzen. Der Leasinggegenstand wird zum Zugangszeitpunkt mit seinem beizulegenden
Wert oder dem niedrigeren Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen bewertet und Uber die geschéatzte
Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Der Leasingnehmer setzt im Zu-
gangszeitpunkt eine Leasingverbindlichkeit in gleicher Hohe an. Die Leasingverbindlichkeit wird in
den Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben.

Immaterielle Vermoégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und plan-
méaBig tber ihre Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Neben Geschafts- oder Firmenwerten existieren
noch immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in Form von Markenrechten
(wie im Vorjahr 72.217 Tsd. Euro). Aufwendungen im Zusammenhang mit dem entgeltlichen Erwerb
und der Eigenentwicklung selbst genutzter Computer-Software einschlieBlich der Aufwendungen, um
diese Software in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen, werden aktiviert und lber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer planmaBig linear abgeschrieben. Die voraussichtliche Nutzungsdauer fiir
Software, Patente, Lizenzen und ahnliche Rechte betragt in der Regel drei bis finf Jahre. Fir immate-
rielle Vermodgenswerte, die im Rahmen von Akquisitionen erworben wurden, kénnen sich bei der Erst-
konsolidierung andere Nutzungszeitrdume ergeben. Aktivierte Entwicklungskosten beinhalten Kosten
fiir Materialien und Dienstleistungen und Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer, die bei der
Erstellung angefallen sind, sowie andere direkt zurechenbare Kosten. Sie werden lber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Forschungskosten sind als laufender Aufwand ausgewiesen.
Emissionsrechte werden aufgrund fehlender IFRS-Regelungen im Wesentlichen geméaB den handels-
rechtlichen Rechnungslegungsvorschriften (IDW RS HFA 15) bilanziert. Der Ausweis der Rechte er-
folgt unter den immateriellen Vermdgenswerten. Entgeltlich erworbene wie auch unentgeltlich zuge-
teilte Emissionsrechte werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert. Bei unentgeltlich zugeteilten
Rechten wird in Hohe des aktivierten Zeitwerts des Emissionsrechts ein Passivposten gebildet. Bei
der VerduBerung von Emissionsrechten werden die Gewinne oder Verluste ergebniswirksam berlck-
sichtigt. Im Geschaftsjahr 2009 wurden abweichend zu fritheren Abschliissen Ertrage aus der Verdu-
Berung von Emissionszertifikaten mit 4.213 Tsd. Euro als Minderung der Umsatzkosten ausgewiesen.

Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten (ohne Geschéfts- oder Firmenwert)

An jedem Bilanzstichtag wird eine Einschdtzung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen,
dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
(sog. ,impairment®) bei Sachanlagen oder immateriellen Vermdgenswerten vor, wird der Buchwert
eines Vermogenswerts mit dem erzielbaren Betrag des Vermdgenswerts (,recoverable amount®)
verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrége aus beizulegendem Zeitwert ab-
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zlglich der Verkaufskosten (,fair value less costs to sell“) und Nutzungswert (,value in use®). Der bei-
zulegende Zeitwert abziglich der Verkaufskosten (,fair value less costs to sell“) ist der Betrag, der
durch den Verkauf eines Vermdgenswerts in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und unabhéngigen Parteien nach Abzug der VerduBerungskosten er-
zielt werden kdnnte. Der Nutzungswert (,value in use) entspricht dem Barwert der kiinftigen Cash-
flows, die voraussichtlich aus einem Vermodgenswert abgeleitet werden konnen. Liegt der Buchwert
iber dem hoheren der beiden Betrage (beizulegender Zeitwert abziliglich Verkaufskosten oder Nut-
zungswert), wird eine Wertminderung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen. Ist der
Grund fir eine friher durchgefiihrte Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte (ohne Geschéfts- oder Firmenwert) entfallen, erfolgt eine Zuschreibung auf die fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Geschiéfts- oder Firmenwert

Entgeltlich erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte werden aktiviert und geméan IAS 36 ,,Verminde-
rung von Vermdgenswerten“ zumindest jahrlich und wann immer es einen Anhaltspunkt gibt, dass
die Einheit wertgemindert sein kdnnte, einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Die Werthaltigkeit des
Geschafts- oder Firmenwerts wird in einem einstufigen Verfahren auf Ebene der Zahlungsmittel ge-
nerierenden Einheiten (,cash-generating units“), denen sie zugeordnet sind, iberpriift. Der Definition
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entsprechend werden grundsatzlich die strategischen
Geschéftseinheiten (,business units“) des Pfleiderer-Konzerns als ,,cash-generating unit“ verwendet.
Sie stellen die Berichtsebene unterhalb der Berichtssegmente dar. Dabei wird der Buchwert der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit mit ihrem erzielbaren Betrag (,recoverable amount®) verglichen.
Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, so liegt eine Wertminderung vor und es ist auf den
erzielbaren Betrag abzuschreiben. Eine spatere Zuschreibung bei Wegfall der Griinde fir eine
friihere Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte ist nicht zuldssig.

Hybridkapital

Die Pfleiderer AG hat am 27. April 2007 eine Hybridanleihe platziert. Aufgrund der unbegrenzten
Laufzeit und der Koppelung der Verzinsung an die Ausschittungen der Pfleiderer AG ist die Hybrid-
anleihe gemaB IAS 32 als Eigenkapitalbestandteil zu bilanzieren. Dementsprechend wird die steuer-
lich abzugsfahige Verzinsung nicht innerhalb der Zinsaufwendungen, sondern analog der Dividenden-
verpflichtung gegeniber den Aktiondren behandelt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen sind nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method“) bewertet. Dabei werden sowohl am
Bilanzstichtag bekannte Renten und erworbene Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen der Gehalter und Renten bericksichtigt. Unterschiedsbetrdge zwischen den planméaBig
ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem tatséachlichen Anwartschaftsbarwert (versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste) werden am Abschlussstichtag nur dann erfolgswirksam erfasst,
wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10% des Verpflichtungsumfangs liegen. In diesem Fall wer-
den sie ab dem Folgejahr Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der berechtigten Mitarbeiter linear
verteilt. Der Nettobetrag der Pensionskosten inklusive des Zinsaufwands wird als Personalaufwand
erfasst. Effekte aus der Anpassung des Diskontierungszinssatzes stellen ebenfalls Personalaufwand
dar. In der Konzernbilanz wird Planvermdgen, welches zur Finanzierung und Sicherung der Renten-
zahlungen dient, geméaB IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer® mit Pensionsverpflichtungen saldiert.
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Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen einschlieBlich Umweltriickstellungen, die sich aus rechtlichen Ansprichen, behdrdlichen
Auflagen oder auf anderer Basis gegenliber Dritten ergeben, werden zu dem Zeitpunkt gebildet, zu
dem es wahrscheinlich ist, dass sie entstanden sind, und ihr Betrag verniinftig einschéatzbar ist, d. h.
eine rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht. Der Erfiillungsbetrag bestimmt sich auf Basis
der bestmdglichen Schatzung. Bei Riickstellungen fiir eine Vielzahl von Sachverhalten ist dies der Er-
wartungswert. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von lber einem Jahr werden mit Marktzinssatzen,
die dem Risiko und Zeitraum entsprechen, abgezinst, sofern der Effekt hieraus wesentlich ist. Der
Aufwand hieraus wird unter der entsprechenden Aufwandsart erfasst.

2. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind vertragliche Vereinbarungen, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu
finanziellen Vermdégenswerten und bei einem anderen Unternehmen zu finanziellen Verbindlichkeiten
oder zu Eigenkapitalinstrumenten fiihren.

2.1 Klassen von Finanzinstrumenten

Bei Pfleiderer kommen folgende Klassen von Finanzinstrumenten zur Anwendung:

= Liquide Mittel,

= Finanzinstrumente, die in die Bewertungskategorien nach IAS 39 eingeordnet werden,
= Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert sind, sowie

= | easingverbindlichkeiten.

Bewertungskategorien auf der Aktivseite teilen sich bei Pfleiderer auf in

= Kredite und Forderungen (,loans and receivables®),

= finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten (,held for trading“) sowie
= zur VerduBerung verfiigbare Vermodgenswerte (,available for sale®).

Auf der Passivseite werden die Bewertungskategorien

= finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (,financial liabilities at amortized
costs®),

= finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten (,financial liabilities held for trading®)
und

= Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert sind,

unterschieden.

Die Pfleiderer AG hat von dem Wahlrecht keinen Gebrauch gemacht, finanzielle Vermdgenswerte im
Rahmen der erstmaligen Bilanzierung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (,financial
assets at fair value through profit or loss®) einzustufen. Finanzinstrumente der Kategorie ,,bis zur
Endfalligkeit gehalten“ (,held to maturity“) liegen nicht vor. Von der Méglichkeit, finanzielle Verbind-
lichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Verbindlichkeiten einzustufen (,financial liabilities at fair value through profit or loss®), hat
der Konzern ebenfalls keinen Gebrauch gemacht.
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»Kredite und Forderungen* sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden erstmalig zum beizule-
genden Zeitwert zuziglich direkt zuordenbarer Transaktionskosten erfasst. Dem erstmaligen Ansatz
folgend werden Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzliglich Wertminderungen bewertet. Sie setzen sich aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen ausgereichten Krediten und Forderungen sowie Ausleihungen
zusammen.

Der Kategorie ,finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken gehalten“ werden Vermdgenswerte
zugeordnet, die hauptsachlich mit der Absicht des kurzfristigen Verkaufs erworben werden oder die
beim erstmaligen Ansatz Teil eines Portfolios eindeutig identifizierter und gemeinsam verwalteter
Finanzinstrumente, bei denen es in jingerer Vergangenheit nachweislich kurzfristige Gewinnmitnahmen
gab, oder Derivate sind mit Ausnahme solcher, die als finanzielle Garantie oder als Sicherungsinstru-
ment designiert wurden und als solche effektiv sind.

»Zur VerduBerung verfligbare Vermdgenswerte“ sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte,
die als zur VerauBerung verfligbar bestimmt wurden und nicht als ,,Kredite und Forderungen®, als ,,bis
zur Endfalligkeit gehaltene Investitionen® oder als ,finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden®, eingestuft sind. Die dieser Bewertungskategorie zu-
geordneten Vermdgenswerte beinhalten Beteiligungen sowie Anteile an verbundenen Unternehmen.

»Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten®: Als fortgefiihrte Anschaffungs-
kosten wird der Betrag bezeichnet, mit dem eine finanzielle Verbindlichkeit beim erstmaligen Ansatz
bewertet wurde abziiglich Tilgungen, zuziiglich oder abzliglich der kumulierten Amortisation einer
etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfélligkeit riickzahlbaren
Betrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die dieser Bewertungskategorie zugeordneten
finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Schuld-
scheindarlehen.

Der Kategorie ,finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten werden finanzielle Ver-
bindlichkeiten zugeordnet, die hauptséachlich mit der Absicht des kurzfristigen Verkaufs bzw. Rick-
kaufs eingegangen wurden oder beim erstmaligen Ansatz Teil eines Portfolios eindeutig identifizierter
und gemeinsam verwalteter Finanzinstrumente bei denen es in der jiingeren Vergangenheit nach-
weislich kurzfristige Gewinnmitnahmen gab, oder Derivate sind mit Ausnahme solcher, die als finan-
zielle Garantie oder als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind. Die
Kategorie beinhaltet derivative Finanzverbindlichkeiten, die in keiner effektiven Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® eingebunden sind.

Bei der Kategorie ,,Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert sind“ handelt es sich um deri-
vative Finanzinstrumente in der Form von Zins- und Wéhrungssicherungsinstrumenten, die in einer
effektiven Sicherungsbeziehung nach IAS 39 zum Basiswert (Underlying) stehen.

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Gblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag
(,settlement date®), das heilt zu dem Tag, an dem der Vermdgenswert geliefert wird.
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2.2 Bewertung von Finanzinstrumenten

Liquide Mittel sind Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten sowie sofort verfiigbare Bank-
guthaben, deren urspriingliche Laufzeit bis zu drei Monate betréagt, und sind mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen sind beim
erstmaligen Ansatz zum Marktwert bilanziert; danach erfolgt die Bewertung abzliglich Wertberichti-
gungen und Wertminderungen (Boni, Skonti, Erldsminderungen) zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.
Der Ermittlung von Wertberichtigungen liegen objektive Hinweise wie etwa die drohende oder einge-
tretene Insolvenz eines Debitors zu Grunde. Wertberichtigungen werden vorgenommen, wenn Forde-
rungen ganz oder teilweise uneinbringlich sind oder die Uneinbringlichkeit wahrscheinlich ist, wobei
der Betrag der Wertberichtigung hinreichend genau ermittelbar sein muss. Grundlage fir die Ermitt-
lung der Wertberichtigungen ist eine in regelmaBigen Abstdnden durchgefiihrte Analyse der Kunden-
beziehungen. Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Ge-
gensatz zu den Ausleihungen auf separate Wertberichtigungskonten gebucht. Bei den Ausleihungen
erfolgt eine Direktabschreibung.

Fir Boni und Skonti werden Wertkorrekturen aktivisch in angemessener Hohe gebildet.

Im Konzern werden Forderungsverkaufe entsprechend den Vorschriften des IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung“ behandelt. GemaB diesem Rechnungslegungsstandard sind die finanziellen
Vermdgenswerte dann auszubuchen, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows daraus auslaufen
oder der finanzielle Vermdgenswert iibertragen wird. Da Pfleiderer alle Chancen und Risiken und somit
auch die Verfligungsmacht uber die verkauften Forderungen tbertragt, werden diese mit Ausnahme
des Selbstbehalts ausgebucht.

Seit Juli 2004 nimmt die Pfleiderer AG an einem Factoring-Programm teil. Dabei kauft der Factor
Forderungen des Konzerns bis zu einem individuellen bzw. Gesamtlimit an und ibernimmt das Risiko
fur die Zahlungsunfahigkeit der Schuldner (sog. ,echtes Factoring“). Die Bilanzierung erfolgt analog
dem oben beschriebenen Vorgehen.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Beteiligungen sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen werden aufgrund eines feh-
lenden aktiven Markts und der Folge, dass der Marktwert nicht verldsslich ermittelt werden kann, zu
Anschaffungskosten bilanziert.

Die Bewertung von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert. Bei Pfleiderer handelt es sich bei dieser Kategorie ausschlieBlich um derivative
Finanzinstrumente, die in keiner effektiven Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden und somit
zwingend in dieser Kategorie auszuweisen sind. Die Gewinne und Verluste im Rahmen der Folgebe-
wertung werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden im Rahmen der erstmaligen Bilanzierung mit ihren beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. Derivative finanzielle Verbindlichkeiten, die in keiner effektiven Sicherungsbe-
ziehung geméB IAS 39 stehen, sind zwingend als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlich-



1 1 2 KONZERNABSCHLUSS

keiten zu kategorisieren und werden erfolgswirksam erfasst. Die Folgebewertung von Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie von sonstigen originéren finanziellen Verbindlichkeiten findet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode statt.

Durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente reduziert Pfleiderer verschiedenartige Marktrisiken
wie zum Beispiel das Zins- und Wahrungsrisiko. Ein Zinsrisiko resultiert aus Verdnderungen des Markt-
zinsniveaus von Finanzanlagen und Finanzschulden. Durch den Einsatz von Zinsderivaten wie Zins-
swaps verfolgt die Pfleiderer AG das Ziel, das Zinsénderungsrisiko zu begrenzen. Ein Wahrungsrisiko
besteht durch die in fremder Wahrung abgewickelten Transaktionen. Die Absicherung von Zahlungs-
stromen wird zentral durch Devisentermingeschéafte durchgefihrt.

Die abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente werden nach IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung® zu Marktwerten am Abschlussstichtag wie das gesicherte Grundgeschéaft ausgewiesen.
Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei tiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag,
das heiBt zu dem Tag, an dem der Vermdgenswert geliefert wird.

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder die
Pflichten aus diesem Finanzierungsinstrument von einer anderen Partei iibernehmen wiirde. Die Ge-
sellschaft Iasst die Bewertung von Finanzinstrumenten von den jeweiligen kontrahierenden Partnern,
das sind in der Regel Kreditinstitute, vornehmen. Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert durch die Abzinsung der zukiinftig zu erwartenden Cashflows. Dabei werden die
fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssétze zu Grunde gelegt. Zinsoptionen werden
analog zu den Devisenoptionen mittels Optionspreismodellen bewertet. Die Bewertung von Zins-/
Wahrungsswaps zum beizulegenden Zeitwert erfolgt analog zur Zeitwertermittlung bei Zinsswaps
durch die Abzinsung der aus den Kontrakten resultierenden zukiinftigen Cashflows. Dabei werden
neben den zum Bilanzstichtag geltenden, jeweils relevanten Marktzinssédtzen die Wechselkurse der
jeweiligen Fremdwahrungen, in denen die Cashflows stattfinden, zu Grunde gelegt.

Nach Art des abgesicherten Grundgeschéfts ist zwischen Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
(»fair value hedge*), Absicherung von Zahlungsstréomen (,cash flow hedge®) und Absicherung einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb (,hedge of a net investment in a foreign
operation) zu unterscheiden. Im Geschéftsjahr 2009 wurde wie im Vorjahr fir die Absicherung von
Zahlungsstréomen aus Wahrungs- und Zinssicherungen Hedge Accounting angewendet, sofern die
Voraussetzungen fiir das Hedge Accounting erfiillt waren. Das bedeutet, dass Wertdnderungen aus
den Stichtagsbewertungen der Hedges erfolgsneutral direkt im Eigenkapital (Sonstiges Gesamter-
gebnis) erfasst wurden.

3. Aktienbasierte Vergiitung
Im Konzern ist ein aktienbasiertes Vergiitungsmodell aufgelegt. Aktienoptionen wurden den Vorstan-
den/Flhrungskraften des Pfleiderer-Konzerns angeboten.

Die Aktienoptionen berechtigen nach Ablauf einer Wartezeit von drei bzw. vier Jahren zum Erwerb von
Pfleiderer-Aktien zu einem bestimmten, festgelegten Bezugspreis. Der Bezug von Aktienoptionen ist
an ein Eigeninvestment gebunden. Aktienoptionen (aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Aus-
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gleich durch Eigenkapitalinstrumente) werden im Begebungszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird Uber den Zeitraum bis zur Auslibung erfolgswirksam
als Personalaufwand erfasst. Der beizulegende Wert wird mit einem international anerkannten Be-
wertungsverfahren ermittelt (,,Black-Scholes“-Methode). Jede Aktienoption berechtigt entweder zum
Erwerb einer Pfleiderer-Aktie zu einem festgelegten Bezugspreis oder zum Barausgleich. Der anteilige
Zeitwert wird erfolgswirksam erfasst. Die Gesellschaft ist berechtigt, nach freiem Ermessen zu be-
stimmen, ob den Berechtigten fiir alle oder fiir einen Teil der ausgeiibten Aktienoptionen Aktien der
Gesellschaft oder ein Barausgleich gewahrt wird.

4. Eigene Anteile

Die Aktien wurden mit dem gleitenden Durchschnittspreis bilanziert. Der Gesamtbetrag der erworbenen
Aktien wurde vom Eigenkapital abgesetzt. Fur die Absetzung der eigenen Anteile wurde das noch
anwendbare Wahlrecht des SIC-16.10 dergestalt wahrgenommen, dass die gesamten Anschaffungs-
kosten der eigenen Anteile in einem Posten vom Eigenkapital abgesetzt wurden. Der Aktienriickkauf
erfolgte auch zu dem Zweck, die erworbenen eigenen Aktien zur Erflillung von Bezugsrechten auf Ak-
tien der Gesellschaft aus Aktienoptionen zu verwenden, die im Rahmen der Pfleiderer-Aktienoptions-
programme 2004, 2006, 2007, 2008 und 2009 ausgegeben wurden. Der Erwerb wurde iber die Bérse
im Xetra-Handel durchgefihrt.

5. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wurde gemaB IAS 33 ,Ergebnis je Aktie“ berechnet. Der Rechnungslegungs-
standard schreibt die Darstellung des Ergebnisses je Aktie fiir alle Gesellschaften vor, die Stammaktien
ausgegeben haben. Das unverwésserte Ergebnis je Aktie entspricht dem Periodenergebnis aus dem
fortzufiihrenden Geschaft, das dem Mutterunternehmen abziiglich der Minderheitsanteile zuzurech-
nen ist, dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres im
Umlauf befindlichen Stammaktien. Aktiengleiche Wertpapiere fiir eine Vergilitung in Aktienoptionen
konnen zu einer Verwéasserung fiihren. Soweit ein verwassernder Effekt eintritt, ist das Ergebnis je
Aktie auch verwéssert darzustellen.

6. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wird unter Beachtung von IFRS 8 ,Geschéaftssegmente® aufgestellt.
Im Pfleiderer-Konzern bestimmt sich die Segmentabgrenzung nach Business Centern, die nach den
Regionen aufgegliedert sind, in denen die Leistungen erbracht werden. Damit bilden die geographi-
schen Segmente das Berichtsformat fiir die Segmentberichterstattung. Als Segmentergebnis wird
das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (Earnings before Interest and Taxes = EBIT) angegeben.
Das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten resultiert mit -133 Tsd. Euro vollsténdig aus der
Region Westeuropa.
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IV. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

1. LIQUIDE MITTEL Zum 31. Dezember 2009 wurden liquide Mittel in H6he von 59.292 Tsd. Euro ausgewiesen (Vorjahr
46.288 Tsd. Euro). Die liquiden Mittel beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbesténde
sowie sofort verfligbare Bankguthaben, deren urspriingliche Laufzeit bis zu drei Monate betrégt. Bei
den liquiden Mitteln besteht kein Ausfallrisiko im Sinne des IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben®.

2. FORDERUNGEN TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
UND SONSTIGE Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 71.478 72.941
VERMOGENSWERTE Steuererstattungsanspriiche ohne Ertragsteuern 12.441 11.665

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 32
Sonstige Vermdgenswerte 51.170 11.338
Geleistete Anzahlungen 41.922 29.859
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 177.011 125.835

Die Steuererstattungsanspriiche beruhen mit 10.360 Tsd. Euro im Wesentlichen auf Umsatzsteuer-
guthaben (Vorjahr 10.370 Tsd. Euro). Die sonstigen Vermdgenswerte beinhalten die positiven Markt-
werte fiir Finanzinstrumente mit 261 Tsd. Euro (Vorjahr 1.053 Tsd. Euro). Der Anstieg der sonstigen
VermoOgenswerte ist auf Kautionszahlungen fiir zu liefernde und bereits fertiggestellte Anlagen zu-
riickzufiihren. Der Anstieg der geleisteten Anzahlungen resultiert im Wesentlichen aus dem Werks-
neubau in Novgorod, Russland.

3. FORDERUNGEN TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
AUS LIEFERUNGEN Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 92.559 99.808
UND LEISTUNGEN Abziiglich Einzelwertberichtigungen -7.165 -6.617

Abzlglich pauschalierte Wertberichtigungen -270 -380
Abzlglich Wertkorrekturen wegen Preisnachldassen, Umsatzboni und Skonti -13.646 -19.870
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 71.478 72.941

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Fiir Boni und Skonti werden
Wertkorrekturen in angemessener Hohe gebildet.
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der beiden Wertberichtigungskonten:

Pauschalierte

Einzelwert- Wertberichti-
TSD. EURO berichtigungen gungen
1. Januar 2009 6.617 380
Verénderung Konsolidierungskreis / Wahrungsdifferenzen -75 0
Vortrag 6.542 380
Zufiihrung 4.963 104
Verbrauch 2.619 15
Auflésung 1.721 199
31. Dezember 2009 7.165 270

Per 31. Dezember 2009 wurden Forderungen mit einem Nennbetrag in Hohe von 63.261 Tsd. Euro
(Vorjahr 60.249 Tsd. Euro) verkauft. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den gegeniliber dem
Vorjahresmonat Dezember héheren Umsatzerldsen. Zahlungseingénge und Kaufpreiseinbehalte in
Hoéhe von 36.827 Tsd. Euro (Vorjahr 44.163 Tsd. Euro) fihren zu einem Nettobetrag der verkauften
Forderungen von 26.434 Tsd. Euro (Vorjahr 16.086 Tsd. Euro). Im Rahmen dieser Verkédufe behalt
der Konzern unwesentliche Rechte und Pflichten zuriick (,pass-through arrangement®); hierzu zahlt
vor allem die Erbringung von Abwicklungsdienstleistungen. Der Konzern verkauft nur Forderungen,
die durch eine Kreditversicherung abgedeckt sind. Im Zusammenhang mit dem Forderungsverkauf
entstanden Aufwendungen von 3.425 Tsd. Euro (Vorjahr 4.659 Tsd. Euro). Der liberwiegende Teil
dieser Aufwendungen betrifft Zinsen und Kosten der Ubernahme des Adressatenausfallrisikos, die im
Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN FORDERUNGEN GEGEN
UND LEISTUNGEN VERBUNDENE UNTERNEHMEN AUSLEIHUNGEN

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Weder Uberféllige noch
wertgeminderte Forderungen 103.620 83.946 0 32 4.873 4.649

davon geringes Ausfallrisiko 35.670 15.647 0 32 4.873 4.649

davon auf Beobachtungsliste 270 6 0 0 0 0
Buchwert der weder iiberfalligen
noch wertgeminderten Forderungen 103.620 83.946 0 32 4.873 4.649
Altersanalyse der Uberfalligkeit
(Uberféllig, aber nicht wertgemindert)
0-30 Tage 21.162 28.659 0 0 0 0
30-60 Tage 2.816 4.496 0 0 0 0
61-90 Tage 1.068 1.527 0 0 0 0
91-180 Tage 1.867 1.627 0 0 0 0
ab 180 Tage 4.206 7.414 0 0 0 0
Buchwert der tberfailligen
Forderungen 31.119 43.723 0 0 0 0

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist von Region zu Region unter-
schiedlich. Im Business Center Westeuropa sind ca. 95% der Forderungen kreditversichert, bei Pergo
Europe und der Region Osteuropa mehr als die Halfte der Forderungen. In den USA liegt die Quote
der kreditversicherten Forderungen unter 10 %, wahrend in Kanada keine Forderungen aus Lieferungen
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4. VORRATE

5. NICHT FORTZUFUH-
RENDE AKTIVITATEN

und Leistungen kreditversichert sind. Das maximale Ausfallrisiko im Konzern fiir die nicht verkauften
bzw. versicherten Forderungen ergibt sich aus dem Bruttobuchwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich der Wertberichtigungen bzw. des Selbstbehalts sowie dem Bruttobuchwert
der Ausleihungen abziiglich gebuchter Abschreibungen.

Die Vorréte setzen sich wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 93.809 94.821
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 7.179 9.972
Fertige Erzeugnisse und Waren 65.398 77.285
Vorréte, netto 166.386 182.078

Der Riickgang bei den Vorraten ist im Wesentlichen auf gezielte Anstrengungen im Rahmen der Opti-
mierung des Working Capital zuriickzufiihren. Im Geschéftsjahr 2009 wurden Wertminderungen in
Hohe von 19.059 Tsd. Euro (Vorjahr 16.127 Tsd. Euro) erfolgswirksam erfasst und Wertaufholungen
auf in den Vorjahren abgewertete Vorrate in Héhe von 277 Tsd. Euro (Vorjahr 220 Tsd. Euro) vorge-
nommen. Grund fiir die Wertaufholungen waren Marktpreisanpassungen und bessere Absatzmdglich-
keiten. Der Aufwand fiir Vorréte in den Umsatzkosten der Gewinn- und Verlustrechnung belauft sich
im Geschaftsjahr 2009 auf 740.666 Tsd. Euro (Vorjahr 948.767 Tsd. Euro) und sank damit liberpro-
portional zum Umsatz.

Pfleiderer hat im Geschéaftsjahr 2006 ihre Business Unit track systems und die Interwood GmbH ver-
kauft. Wesentliche Betrédge der in der Bilanz des Konzerns unter den nicht fortzufiihrenden Aktivita-
ten ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden resultieren aus diesen Verkaufen. Das operative
Geschaft der nicht fortzufiihrenden Aktivitdten hat sich wie folgt entwickelt:

TSD. EURO 2009 2008
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -133 -325
EBIT -133 -325
EBT -133 -325
Ertragsteuern 2.322 -6.116

Ergebnis nach Ertragsteuern 2.189 -6.441
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Folgende Darstellung zeigt die unter den als nicht fortzufiihrende Aktiva und Passiva ausgewiesenen
Bilanzpositionen:

Aktiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten:

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
Sachanlagevermdogen, netto 9.893 8.571
Latente Steuern 1.709 1.709
Langfristige Vermoégenswerte 11.602 10.280
Aktiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 11.602 10.280

Passiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten:

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 0 2
Sonstige Riickstellungen 10.331 10.330
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.000 7.700
Kurzfristige Schulden 14.331 18.032
Passiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdaten 14.331 18.032

Die Sachanlagen enthalten im Wesentlichen Grundstiicke und Bauten sowie zum Verkauf gehaltene
produktionstechnische Anlagen. Bei den sonstigen Rickstellungen handelt es sich insbesondere um
Sachverhalte aus der Restabwicklung des Geschaftsbereichs Wind sowie der Business Unit track
systems.
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6. SACHANLAGEVERMOGEN

Grundstiicke,

grundstiicks-

gleiche Rechte

und Bauten

einschl. der Andere Anlagen,
Bauten auf Technische Betriebs- und

fremden Grund- Anlagen und Geschéftsaus- Sachanlagen
TSD. EURO stlicken Maschinen stattung Anlagen im Bau gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2007 392.681 1.070.472 77.298 73.333 1.613.784
Wéhrungsumrechnung -24.558 -65.971 -3.389 -7.702 -101.620
Erwerbe 3.123 16.805 317 0 20.245
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
Zugénge 3.575 32.125 10.923 82.668 129.291
Abgénge -30.115 -9.262 -5.811 -10.072 -55.260
Umbuchungen 22.949 27.510 2.222 -57.632 -4.951
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2008 367.655 1.071.679 81.560 80.595 1.601.489
Wahrungsumrechnung 4.615 11.197 789 -124 16.477
Erwerbe 0 0 0 0 0
Verénderungen geméB IFRS 5 0 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
Zugénge 1.590 14.571 5.445 119.717 141.324
Abgénge -1.779 -3.199 -1.938 -190 -7.106
Umbuchungen 6.268 28.542 2.851 -45.492 -7.831
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2009 378.349 1.122.790 88.707 154.506 1.744.352
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 -129.314 -565.680 -49.712 0 -744.706
Wahrungsumrechnung 6.890 28.804 1.873 0 37.567
Erwerbe 0 -84 -112 0 -196
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
Zugénge -22.644 -75.715 -11.908 0 -110.267
Abgénge 30.050 9.039 5.453 0 44.542
Umbuchungen -12.507 12.711 672 0 876
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2008 -127.525 -590.925 -53.734 0 -772.184
Wéhrungsumrechnung -2.063 -6.761 -426 0 -9.251
Erwerbe 0 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
Zugénge -16.401 -73.619 -10.626 0 -100.646
Abgénge 157 2.470 1.166 0 3.793
Umbuchungen 654 150 -784 0 20
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2009 -145.179 -668.686 -64.403 0 -878.268
Buchwert 31.12.2008 240.130 480.754 27.826 80.595 829.305
Buchwert 31.12.2009 233.170 454.106 24.302 154.506 866.084
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Die wesentlichen Zugénge auf Sachanlagen im Geschéftsjahr 2009 resultieren aus dem Aufbau des
MDF-/HDF-Werks in Moncure, USA; darlber hinaus trugen Investitionen flr das im Aufbau befindliche
russische MDF-Werk ,,Pfleiderer MDF OOO* zu den Zugéngen bei. Es wurden Fremdkapitalkosten in
Hohe von 2.735 Tsd. Euro (Vorjahr 2.773 Tsd. Euro) aktiviert. Der zu Grunde liegende Fremdkapital-
kostensatz belief sich auf 1,8 % bis 6,0 %.

Von den Abschreibungen entfallen 6.869 Tsd. Euro (Vorjahr 11.153 Tsd. Euro) auf Wertminderungen
fiir nicht genutzte langfristige Vermdgenswerte in Westeuropa und Nordamerika auf den gesunkenen
Nutzungswert. Die Wertminderungen werden im Wesentlichen in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen. Der Riickgang der Abschreibungen gegeniiber dem Vorjahr ist hauptséchlich
auf die Veranderung der genannten Wertminderungen zuriickzufiihren.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing-Vereinbarungen (,finance leases®) sind Vermdgenswerte des
Sachanlagevermdégens in Hohe von 320 Tsd. Euro (Vorjahr 251 Tsd. Euro) aktiviert.

Im Rahmen der Projektfinanzierungen flir das Spanplattenwerk Podberezje und das MDF-Werk Grajewo
wurden jeweils wesentliche Vermdgenswerte dieser Gesellschaften verpféndet. Dariber hinaus liegen
Sicherungsiibereignungen oder andere dingliche Sicherheiten fir individuelle Verm&genswerte des
Anlagevermégens im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht vor.
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7. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie

Lizenzen an Immaterielle

solchen Rechten Geschéfts- oder Entwicklungs- Vermoégenswerte

TSD. EURO und Werten Firmenwert kosten gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2007 189.578 471.978 2.058 663.614
Wéhrungsumrechnung -16.302 -15.564 -5 -31.871
Erwerbe 13.018 0 0 13.018
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 -1.023 0 -1.023
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugange 7.229 0 3.436 10.665
Abgange -6.782 0 -54 -6.836
Umbuchungen 6.715 0 -1.764 4.951
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2008 193.456 455.391 3.671 652.518
Wahrungsumrechnung 5.931 -4.409 0 1.522
Erwerbe 0 212 0 212
Verénderungen geméB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 1.335 0 403 1.737
Abgange -1.028 0 0 -1.028
Umbuchungen 11.333 0 -3.502 7.831
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2009 211.027 451.194 571 662.792
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 -36.399 -63.599 0 -99.998
Wahrungsumrechnung 1.280 0 0 1.280
Erwerbe -31 0 0 -31
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 1.023 0 1.023
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge -15.855 0 0 -15.855
Abgénge 2.575 0 0 2.575
Umbuchungen -876 0 0 -876
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2008 -49.306 -62.576 0 -111.882
Wéhrungsumrechnung -653 406 0 -246
Erwerbe 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge -15.645 -164 0 -15.809
Abgénge 339 0 0 339
Umbuchungen -20 0 0 -20
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2009 -65.286 -62.333 0 -127.619
Buchwert 31.12.2008 144.150 392.815 3.671 540.636
Buchwert 31.12.2009 145.741 388.861 571 535.173
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Wesentliche unter ,,Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten“ ausgewiesene immaterielle Vermdgenswerte stellen die
Markenrechte, Patente und Lizenzen sowie SAP-Lizenzen und Emissionsrechte dar.

Im Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten (aktivierte Eigenleistungen) in Hohe von 225 Tsd. Euro
(Vorjahr 551 Tsd. Euro) aktiviert.

Von den Geschéfts- oder Firmenwerten entfallen 171.752 Tsd. Euro (Vorjahr 169.736 Tsd. Euro) auf
die Region Westeuropa, 95.651 Tsd. Euro (Vorjahr 109.282 Tsd. Euro) auf die Region Osteuropa sowie
121.458 Tsd. Euro (Vorjahr 113.797 Tsd. Euro) auf die Region Nordamerika. Die Verénderungen sind
im Wesentlichen auf Wahrungskursschwankungen zuriickzufiihren. Der unter ,,Erwerbe“ ausgewiesene
Betrag in Hohe von 212 Tsd. Euro ist auf die Auszahlung der im Rahmen des Squeeze-out bei der
Pergo AB abgefundenen Altaktionare zurlickzufiihren.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich im Geschéftsjahr 2009 auf
15.645 Tsd. Euro (Vorjahr 15.855 Tsd. Euro) und sind im Wesentlichen in den Umsatzkosten erfasst.

Die Gesellschaft hat in 2009 die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss ausgewiesenen Geschafts-
oder Firmenwerte beurteilt. Die durchgefiihrten Impairment-Tests fiihrten zu keinem Abwertungsbe-
darf im Konzern. Fiir den Werthaltigkeitstest wurde dem Buchwert der beizulegende Zeitwert abziiglich
der Verkaufskosten auf Ebene der Zahlungsmittel generierenden Einheiten gegeniibergestellt. Der
beizulegende Zeitwert abziglich der Verkaufskosten wurde anhand von Vergleichstransaktionen er-
mittelt. Es wurden den Impairment-Tests Kapitalisierungszinsséatze zwischen 8,06 % und 12,48 % zu
Grunde gelegt. Bei einer angenommenen geringen Erhéhung der Weighted Average Cost of Capital
wirde bei einer Zahlungsmittel generierenden Einheit, bei der der zur Diskontierung verwendete
Kapitalisierungssatz 11,40 % betrug, der Buchwert den ermittelten beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten libersteigen. Der Betrag des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Verkaufs-
kosten entspricht zum Bilanzstichtag dem Buchwert dieser Einheit. Unter der Annahme, dass sich der
Fremdkapitalzinssatz der Region erhdhte, wiirde der beizulegende Zeitwert abziglich der Verkaufs-
kosten der Einheit unter deren Buchwert sinken. Grundlage fiir die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich der Verkaufskosten ist die vom Management der Pfleiderer AG genehmigte Fiinf-
jahresplanung, aus der die zuklnftigen Nachsteuer-Cashflows abgeleitet wurden. Die Cashflows
jenseits der Fiinfjahresperiode wurden gemaB eines nachhaltigen Jahres ermittelt. Es wurden regional
angepasste Wachstumsraten zur Extrapolation des nachhaltigen Jahres zwischen 1,5% und 3,0%
berlcksichtigt. Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz bericksichtigt einen aus
der Peer-Group abgeleiteten individuellen Beta-Faktor, einen individuellen Steuersatz sowie eine indi-
viduelle Kapitalstruktur. Ein Abschreibungsbedarf hat sich nicht ergeben.



1 22 KONZERNABSCHLUSS

8. FINANZANLAGEN

Anteile an

verbundenen Sonstige Finanzanlagen
TSD. EURO Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2007 40 9 4.468 4.517
Wahrungsumrechnung -2 0 -12 -14
Erwerbe 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0
Zugénge 0 0 269 269
Abgénge -25 0 -76 -101
Umbuchungen 0 0 0 0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2008 13 9 4.649 4.671
Wéhrungsumrechnung 0 0 0 0
Erwerbe 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 0 0 261 261
Abgénge 0 0 -38 -38
Umbuchungen 0 0 0 0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2009 13 9 4.872 4.894
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 0 -6 0 -6
Wéhrungsumrechnung 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2008 0 -6 0 -6
Wa&hrungsumrechnung 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2009 0 -6 0 -6
Buchwert 31.12.2008 13 3 4.649 4.665
Buchwert 31.12.2009 13 3 4.872 4.888

Die sonstigen Ausleihungen beinhalten mit 4.864 Tsd. Euro (Vorjahr 4.603 Tsd. Euro) ein Darlehen
an den Gesellschafter einer in den Konsolidierungskreis einbezogenen Objekt-Leasinggesellschaft.
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Q. LATENTE STEUERN Aktive und passive latente Steuern werden im Einklang mit IAS 12 ,Ertragsteuern® angesetzt, wenn
kiinftige steuerliche Auswirkungen zu erwarten sind, die auf zeitlich begrenzte Differenzen zwischen
den Buchwerten bestehender Aktiva und Passiva und ihren Steuerbilanzwerten einerseits oder auf
Verlustvortrége andererseits zuriickzufiihren sind. Die aktiven und passiven latenten Steuern aus den
Bewertungsunterschieden in den Bilanzposten setzen sich wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 20.531 18.254
Vorréte, netto 1.899 8.883
Sachanlagen, netto 19.551 26.007
Immaterielle Vermdgenswerte, netto 1.465 1.563
Finanzanlagen 52 2.158
Pensionsriickstellungen 2.942 4.653
Sonstige kurz- und langfristige Schulden 11.367 4.003
Sonstige kurz- und langfristige Riickstellungen 8.586 10.770
66.393 76.291

Steuerliche Verlustvortrage/Zinsvortrage 150.641 118.564
217.034 194.855

Wertberichtigungen bzw. Nichtansatz gemaB IAS 12.34 -49.717 -37.742
Saldierung -38.455 -33.942
Aktive latente Steuern (nach Saldierung) 128.862 123.171
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 18.044 9.357
Vorréte, netto 97 168
Sachanlagen, netto 50.507 65.466
Immaterielle Vermdgenswerte, netto 39.041 40.847
Finanzanlagen 1.122 1.462
Sonstige kurz- und langfristige Schulden 11.294 2.502
Sonstige kurz- und langfristige Riickstellungen 111 307
120.216 120.109

Saldierung -38.455 -33.942
Passive latente Steuern (nach Saldierung) 81.761 86.167
Nettobetrag der latenten Steuern 47.101 37.004

Die Verénderung der aktiven latenten Steuern, die auf Sachverhalte zurlickzufiihren sind, die im Ge-
schéftsjahr 2009 erfolgsneutral erfasst wurden, betragt - 947 Tsd. Euro (Vorjahr 8.989 Tsd. Euro);
dieser Betrag steht im Zusammenhang mit den direkt im Eigenkapital erfassten Effekten aus Fremd-
wahrungsdarlehen. Auf die erfolgsneutral erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Kon-
solidierung ausléndischer Tochtergesellschaften werden keine latenten Steuern gebildet. Fiir erfolgs-
neutrale Verdnderungen aus Finanzderivaten werden wie im Vorjahr ebenfalls keine latenten Steuern
aktiviert.
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10. SONSTIGE LANG- Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte enthalten die Abgrenzung des Steuervorteils der zu-
FRISTIGE VER- kiinftigen ersparten Zahlungen von Steuern auf das Einkommen und den Ertrag mit 2.090 Tsd. Euro
MOGENSWERTE (Vorjahr 7.837 Tsd. Euro). Der Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. wurde fiir Investitionen in einer polnischen

Sonderwirtschaftszone eine Steuerverglinstigung in Form einer Befreiung von Steuern auf das Einkom-
men und den Ertrag bis zum 1. September 2016 gewahrt. Diese Steuervergilinstigung wird in analoger
Anwendung des |IAS 20 ,,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand“ bilan-
ziert. Der erfolgsneutralen aktivischen Erfassung des Steuervorteils in Hohe der zukiinftigen ersparten
Steuerzahlungen steht unter den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten ein Betrag von 5.348 Tsd.
Euro (Vorjahr 11.239 Tsd. Euro) gegenuber. Weiterhin sind abgegrenzte Markteintrittskosten ausge-
wiesen (9.008 Tsd. Euro).

1l. KURZFRISTIGE VER- TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
BINDLICHKEITEN UND Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7.121 483
SONSTIGE SCHULDEN Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105.453 160.387

Sonstige kurzfristige Schulden 122.260 118.086
Kurzfristige Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 234.834 278.956

Die sonstigen kurzfristigen Schulden beinhalten:

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
Sonstige Personalverbindlichkeiten 31.336 25.570
Inkassoverbindlichkeiten fiir Factoring 36.827 44.199
Verbindlichkeiten aus Hybridzinsen 25.481 7.028
Verbindlichkeiten aus L6hnen und Gehéltern 5.783 6.555
Sonstige Steuern 4.655 5.470
Einbehaltene Sozialversicherungsbeitréage 2.234 2.470
Ubrige 15.944 26.794
Sonstige kurzfristige Schulden 122.260 118.086

Unter den Ubrigen sonstigen kurzfristigen Schulden werden negative Marktwerte von Sicherungsins-
trumenten (Zins- und Wahrungssicherung) von 8.665 Tsd. Euro (Vorjahr 17.489 Tsd. Euro) ausgewiesen.
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Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten der Gesellschaft setzen sich wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten und Anteil von langerfristigen Darlehen 800.137 153.408
Finanzierungsleasing 65 0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 800.202 153.408

Der Anstieg der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist darauf zurlickzufiihren, dass aufgrund der
Verletzung von Bestimmungen in langfristigen Kreditvereinbarungen - sog. Financial Covenants -
auch der langfristige Teil der betroffenen Finanzverbindlichkeiten als kurzfristig auszuweisen war
(425.827 Tsd. Euro), da das Unternehmen am 31. Dezember 2009 nicht iiber das uneingeschrénkte
Recht zur Verschiebung der Erfiillung der Verpflichtung um mindestens zwolf Monate nach dem Ab-
schlussstichtag verfiigte. Dieser Zustand war zum Zeitpunkt der Freigabe des Jahresabschlusses
behoben. Beziiglich der Details zu den Finanzverbindlichkeiten wird auf den Gliederungspunkt V.15
,Langfristige Finanzverbindlichkeiten* sowie auf VI.15 ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” verwiesen.

13. SONSTIGE KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Wahrungs-
TSD. EURO 1.1.2009 Zufiihrung Verbrauch Aufldsung differenzen 31.12.2009
Produktionsbereich 3.731 3.367 3.203 174 955 4.676
Verkauf und Marketing 511 682 512 0 214 895
Ubrige Riickstellungen 47.913 23.698 23.939 15.223 8.860 41.309
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 52.155 27.747 27.654 15.397 10.029 46.880

14. FINANZIERUNGS-
LEASING

Ubrige Riickstellungen sind im Wesentlichen fiir Vorsorgen aus eventuellen Verletzungen von Lizenz-
und Patentrechtsvereinbarungen und fiir Prozessrisiken gebildet. Es wird bei allen kurzfristigen Riick-
stellungen mit einer Inanspruchnahme in 2010 gerechnet. Die Auflésung der brigen kurzfristigen
Rickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Auflésung der Rickstellungen fir Rechtsstreitig-
keiten mit 12.915 Tsd. Euro. Da materielle Risiken aus dem laufenden Kartellverfahren nicht ab-
schatzbar sind, konnte keine Riickstellung fiir Verfahrensrisiken gebildet werden.

Es existiert ein Leasingvertrag fiir eine Stromumwandlungsstation in Garner, North Carolina, USA,
der aufgrund seiner Ausgestaltung unter Finanzierungsleasing erfasst wurde. Die kiinftigen Mindest-
leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing betragen per 31. Dezember 2009 437 Tsd. Euro (Vorjahr
350 Tsd. Euro). Der Barwert der Mindestleasingraten betrégt 378 Tsd. Euro (Vorjahr 308 Tsd. Euro).
Der Nettobuchwert von im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen aktivierten Vermégenswerten
betragt 320 Tsd. Euro (Vorjahr 251 Tsd. Euro).
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15. LANGFRISTIGE
FINANZVERBINDLICH-
KEITEN

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen durch langfristige Darlehen, die in der Regel auf
der Basis variabler EURIBOR-, LIBOR- bzw. WIBOR-Sé&tze (zuzuglich einer Zinsmarge) verzinst werden.
Aufgrund der Nichteinhaltung von Finanzkennzahlen - sog. Financial Covenants - bei langfristigen
Kreditvereinbarungen mussten auch die langfristigen Teile der betroffenen Finanzverbindlichkeiten
als kurzfristig ausgewiesen werden. Dieser Zustand war zum Zeitpunkt der Freigabe des Jahresab-
schlusses behoben. Der durchschnittliche Zinssatz fiir diese Darlehen lag im Geschéftsjahr 2009 bei
knapp 5,00% p.a. (Vorjahr 5,75% p.a.).

31.12.2009

KURZFRISTIGER LANGFRISTIGER

TSD. EURO SUMME TEIL (< 1 JAHR) TEIL (> 1 JAHR)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 913.088 800.137 112.951
Finanzierungsleasing 408 65 343
Finanzverbindlichkeiten 913.496 800.202 113.294

Der im Dezember 2006 abgeschlossene syndizierte Konsortialkredit tGber urspriinglich 400,0 Mio. Euro
und 268,7 Mio. CAD (177,6 Mio. Euro) hatte nach den fiir das Geschéftsjahr 2009 vereinbarten
vertraglichen Tilgungen zum Jahresende noch ein Volumen von 300,1 Mio. Euro und 216,5 Mio. CAD
(143,1 Mio. Euro). Der Kreditvertrag hatte eine Laufzeit bis Ende 2011 bzw. Anfang 2012.

Diese Finanzierung sowie die im Jahre 2008 abgeschlossenen Schuldscheindarlehensvertrédge mit
einem Volumen von urspriinglich 165,0 Mio. Euro sowie bilaterale Kreditfazilitdten mit einem Volumen
von 350 Mio. SEK (34,1 Mio. Euro) und 25,0 Mio. Euro wurden im Laufe des Jahres 2009 neu verhan-
delt. Im Januar 2010 hat sich Pfleiderer mit den rund 30 beteiligten Kreditinstituten auf die Bedingun-
gen fir eine langfristige Finanzierung geeinigt. Neben dem syndizierten Kredit, den bilateralen Kredit-
vereinbarungen (Laufzeiten jeweils bis 2013 verlangert) und den Schuldscheindarlehen (155 Mio. Euro)
stellt die KfW im Rahmen des syndizierten Kredits zuséatzliche Mittel in Hohe von 140 Mio. Euro zu
marktiiblichen Konditionen zur Verfiigung. Diese Mittel wurden aus dem Deutschland-Fonds vergeben
und entstammen dem Sonderprogramm ,GroBe Unternehmen®.

Im Rahmen dieses Finanzierungspakets in Hohe von etwa 800 Mio. Euro sind Teiltilgungen wéhrend

der Laufzeit vorgesehen. Darliber hinaus enthalten die Kreditvereinbarungen neu verhandelte markt-
ibliche Finanzkennzahlen (sog. ,,Financial Covenants®), die wahrend der Laufzeit eingehalten werden
mussen.

Fir die osteuropdischen Konzerngesellschaften Pfleiderer Grajewo S. A., Pfleiderer Prospan S.A.,
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., Silekol Sp. z 0.0. und Pfleiderer OO0 bestehen Kreditrahmenvereinbarungen
Uber insgesamt etwa 1.111,4 Mio. PLN (270,8 Mio. Euro), 130,0 Mio. RUB (3,0 Mio. Euro) sowie lber
etwa 26,8 Mio. Euro. Im Rahmen dieser Vertrage wurden ebenfalls marktibliche Financial Covenants
vereinbart. Unabhéngig von der Pfleiderer AG flihrte die an der polnischen Borse notierte Konzern-
tochter Pfleiderer Grajewo S. A. bis Mérz 2010 ebenfalls Bankengespréche. Das Finanzierungsvolumen
belduft sich hierbei auf umgerechnet rund 300 Mio. Euro. Auch hier wurde mit den fiinf beteiligten
Kreditinstituten Einigkeit Uber eine ebenfalls bis 2013 laufende Finanzierung erzielt.
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Im Rahmen der Projektfinanzierung fiir das MDF-Werk Grajewo wurden wesentliche Vermdgenswerte
dieser Gesellschaft verpfandet.

Dariiber hinaus bestehen fiir Konzerngesellschaften diverse Leasingvertrage.

Die Pfleiderer AG und die Pfleiderer Grajewo S. A. haben jeweils Commercial-Paper-Programme abge-
schlossen. Die Pfleiderer AG hat im Dezember 2002 einen Platzierungsvertrag lber die Begebung
kurzfristiger Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 200,0 Mio. Euro (,Commercial-
Paper-Programm®) mit der Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft als Arrangeur sowie
verschiedenen anderen Banken als Dealer geschlossen. Die Laufzeit der Schuldverschreibungen ist
auf maximal ein Jahr ab dem Valutatag beschrénkt. Das Programm ist zeitlich nicht befristet.

Die Pfleiderer Grajewo S.A. hat im Juli 2003 einen &hnlichen Vertrag zur Begebung solcher Commercial
Paper mit einem derzeitigen Gesamtnennwert von bis zu 400,0 Mio. PLN (97,5 Mio. Euro) mit der
Bank PEKAO S. A. geschlossen. Auch hier ist die Laufzeit der einzelnen Schuldverschreibungen auf
maximal ein Jahr ab dem Valutatag beschrankt; das Programm ist derzeit bis Juni 2012 befristet.
Als Investoren treten Pfleiderer Prospan S. A. und Silekol Sp z 0.0. auf.

Pfleiderer gewahrt Mitarbeitern fallweise leistungsorientierte Pensionszusagen. Darliber hinaus be-
stehen noch Altzusagen aus den verschiedenen Rentenordnungen, deren Leistungen Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenrenten umfassen. Die Versorgungswerke wurden spatestens zum 31. Mai 1986
fur Neueintritte geschlossen. In einzelnen auslandischen Gesellschaften bestehen pensionsahnliche
Verpflichtungen mit Einmalzahlungsanspriichen, die ebenfalls in den Pensionsriickstellungen ausge-
wiesen sind.

Fir die am 31. Dezember endenden Geschaftsjahre setzen sich die Pensionsriickstellungen wie folgt
zusammen:

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008
Pensions- und pensionsahnliche Verpflichtungen 15.800 14.983
abzgl. enthaltene pensionsdhnliche Verpflichtungen -2.044 -1.644
Pensionsverpflichtungen 13.756 13.339

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum Bilanzstichtag (,,defined benefit obligation®)
betrug im Berichtsjahr 104.110 Tsd. Euro (Vorjahr 96.276 Tsd. Euro), der teilweise auf tber Planver-
mdgen finanzierte leistungsorientierte Verpflichtungen entfallt.

Die Leistungen aus leistungsorientierten Pensionsplédnen héngen in erster Linie von der Anzahl der
Dienstjahre, dem Lebensalter sowie dem Gehalt ab. Die Kosten und Verpflichtungen aus leistungs-
orientierten Pensionspldnen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten unter
Zugrundelegung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (,Projected Unit Credit“-Methode) ermittelt.
Diese Methode setzt die Dienste, die von den Angestellten schon geleistet wurden, in Relation zu
dem Bewertungszeitpunkt und beinhaltet auch Schatzungen bezliglich der zukiinftigen Gehalts- und
Rentenentwicklungen.
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Innerhalb der Gutachten, die auf den Bewertungsstichtag 31. Dezember 2009 erstellt wurden, sind
folgende Annahmen getroffen:

DEUTSCHLAND KANADA
% 2009 2008 2009 2008
Abzinsungsfaktor 5,25 6,00 6,75 6,50
Gehaltssteigerungsrate 2,50 2,50 3,00 3,00
Verzinsung des Planvermégens 7,00 7,00 7,50 6,75
Fluktuation 1,50 1,50 2,00 2,00
Rentenanpassung 1,80 1,80 2,50 2,50

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt grundsatzlich unter Anwendung der 10 %-Korridor-
Regel. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden nicht erfolgswirksam beriicksichtigt,
soweit sie 10% des héheren Betrags aus Verpflichtungsumfang und Marktwert des Planvermdgens
nicht Ubersteigen. Der den Korridor Ubersteigende Betrag wird linear Uber die durchschnittliche Rest-
dienstzeit der aktiven Mitarbeiter ergebniswirksam verteilt.

Der angesetzte Abzinsungsfaktor entspricht etwa dem Zinssatz, der am Bewertungsstichtag der
Leistungsverpflichtung fiir erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit
am Markt erzielt werden kann. Die jahrliche Gehaltssteigerungsrate wird bei der Berechnung der
Pensionsanspriiche zu Grunde gelegt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplénen (,defined benefit plans®) besteht die Verpflichtung des
Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und frilhere Mitarbeiter zu erfillen, wobei
zwischen Rickstellungssystemen und extern finanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Zur externen Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland wurde im Jahre 2006 Betriebs-
vermdgen im Rahmen eines so genannten doppelstdckigen Contractual Trust Arrangement (CTA)

auf einen Vermdgenstreuhander, die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, und einen nachgelagerten Siche-
rungstreuhdnder, den HSBC Trinkaus Sicherungstreuhander e. V., ausgelagert. Die Konstruktion eines
CTA folgt dem Modell des angloamerikanischen Pension Trust unter Beriicksichtigung des in Deutsch-
land gegebenen steuer- und arbeitsrechtlichen Umfelds. Im Dezember 2008 wurde das Planvermdgen
auf einen eigenen Vermdgenstreuhénder - den Pfleiderer Treuhandverein e. V. - ibertragen.

In Kanada bestehen ebenfalls Uber externe Versorgungstrager finanzierte Versorgungsplédne, sodass
der Uberwiegende Teil der Pensionen des Pfleiderer-Konzerns durch externe Versorgungstrager finan-
ziert wird. Fir die am 31. Dezember endenden Geschéftsjahre setzen sich die Pensionsaufwendungen
wie folgt zusammen:

TSD. EURO 2009 2008
Dienstzeitaufwand 1.721 3.208
Zinsaufwand 6.089 5.683
Planertrége Planvermdgen -8.128 -6.443
Amortisation von versicherungsmathematischen Gewinnen (Verlusten) 2.082 -120
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (,past service cost*) -159 42

Pensionsaufwendungen 1.605 2.370
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Die folgenden Tabellen erldutern die Verdnderung der Leistungsverpflichtungen und des Planvermégens
sowie den Finanzierungsstatus der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen, wie sie im Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2009 und 2008 ausgewiesen wurden, getrennt nach Deutschland und
Kanada:

DEUTSCHLAND
davon nicht davon durch

Leistungsver- durch Planver- Planvermdgen

pflichtungen mogen gedeckt gedeckt Planvermégen
TSD. EURO 2009 2009 2009 2009
Leistungsverpflichtung zum
Jahresbeginn 59.782 55 59.727 -32.849
Dienstzeitaufwand 419 0 419 0
Zinsaufwand 3.471 3 3.468 0
Erwarteter Vermdgensertrag aus
Planvermdégen 0 0 0 -5.809
Beitrage der Planteilnehmer 0 0 0 0
Pensionszahlungen -4.159 0 -4.159 2.464
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste 4.627 11 4.616 0
Rickwirkende Plandnderungen 217 11 206 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -159 0 -159 0
VersuBerungen und Ubertragungen 156 7 149 0
Leistungsverpflichtung zum Jahresende 64.354 87 64.267 -36.194
Noch unberiicksichtigter versicherungs-
mathematischer Gewinn (Verlust) -695 -4 - 691 -27.503
Noch unberiicksichtigter Aufwand aus
nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand -27 0 -27 0
Stand 31.12. 63.632 83 63.549 -63.697

Uberdeckung zum 31.12. -148
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KANADA
davon nicht davon durch

Leistungsver- durch Planver- Planvermdgen

pflichtungen mogen gedeckt gedeckt Planvermégen
TSD. EURO 2009 2009 2009 2009
Leistungsverpflichtung zum
Jahresbeginn 41.005 0 41.005 -30.845
Dienstzeitaufwand 1.302 0 1.302 0
Zinsaufwand 2.618 0 2.618 0
Erwarteter Vermdgensertrag aus
Planvermdégen 0 0 0 -2.319
Beitrége der Planteilnehmer 1.046 0 1.046 -5.122
Pensionszahlungen -3.055 0 -3.055 3.055
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -1.899 0 -1.899 -1.850
Rickwirkende Plandnderungen 0 0 0 373
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0
VersuBerungen und Ubertragungen -1.261 0 -1.261 1.261
Leistungsverpflichtung zum Jahresende 39.756 0 39.756 -35.447
Noch unberiicksichtigter versicherungs-
mathematischer Gewinn (Verlust) 0 0 0 8.429
Noch unberiicksichtigter Aufwand aus
nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand 0 0 0 0
Stand 31.12. 39.756 0 39.756 -27.018
Unterdeckung zum 31.12. 12.738

Die Leistungsverpflichtung (,defined benefit obligation®) hat sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:

LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN
TSD. EURO 2009 2008
Leistungsverpflichtung zum Jahresbeginn 100.787 106.259
Dienstzeitaufwand 1.721 2.923
Zinsaufwand 6.089 5.683
Beitrége der Planteilnehmer 1.046 962
Pensionszahlungen -7.214 -5.553
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2.728 -14.141
Riickwirkende Plandnderungen 217 154
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -159 -206
VerauBerungen und Ubertragungen -1.105 195
Leistungsverpflichtung zum Jahresende 104.110 96.276
Noch unberiicksichtigter versicherungsmathematischer Gewinn (Verlust) -695 3.704

Noch unberiicksichtigter Aufwand aus nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand -27 -46

Stand 31.12. 103.388 99.934
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Die Verénderung der kanadischen Leistungsverpflichtung vom Jahresende 2008 im Vergleich zum Jahres-
beginn 2009 von 4.511 Tsd. Euro resultiert im Wesentlichen aus der Anwendung des zum Stichtag
31. Dezember 2009 giiltigen Wechselkurses zwischen Euro und kanadischem Dollar auch auf die
Anfangsbesténde.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (,defined benefit obligation®, DBO) hat sich
im Geschaftsjahr und in den vorangegangenen Geschéftsjahren ab dem Beginn der Umstellung der
Bilanzierung auf IAS/IFRS im Jahre 2005 wie folgt entwickelt:

TSD. EURO

Leistungsorientierte Verpflichtung

2009 104.110
2008 96.276
2007 114.009
2006 114.925
2005 97.929

Die erwarteten Ertrage von 8.128 Tsd. Euro (Vorjahr 6.443 Tsd. Euro) aus Planvermdgen sind mittels
einer Verzinsung von 7,5% fir Kanada bzw. 7,0 % fiir Deutschland ermittelt worden und werden mit
dem Pensionsaufwand verrechnet. Die tatsachlichen Ertrage bzw. Aufwendungen aus Planvermdgen
belaufen sich auf 0 Tsd. Euro (Vorjahr 2.097 Tsd. Euro) sowie nicht realisierte Verluste aus der Be-
wertung von Planvermdgen in Hohe von -19.074 Tsd. Euro.

Die Portfoliostruktur des Planvermdégens setzt sich wie folgt zusammen:

DEUTSCHLAND KANADA
% 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Aktien 26,4 11,9 53,5 53,5
Festverzinsliche Wertpapiere 73,6 88,1 46,3 46,2
Sonstiges 0,0 0,0 0,2 0,3

100,0 100,0 100,0 100,0

Fiir das folgende Wirtschaftsjahr werden keine Beitrdge oder Zuwendungen an das Planvermdgen
erwartet. Das Planvermdgen unterliegt der laufenden Verzinsung und der laufenden Wertsteigerung.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Pensionszahlungen sowie die gesetzlichen Rentenversicherungsbei-
trage des Vorjahres, des Berichtsjahres sowie der zukiinftigen Jahre:

TSD. EURO

Gesetzliche Rentenversicherungsbeitrage

2009 17.652
2008 15.077
Geleistete Pensionszahlungen

2009 7.198
2008 5.553

Erwartete Pensionszahlungen

2009 8.221

2010 8.403

2011 8.487

2012 8.622

2013 8.710

2009-2013 42.443
17. SONSTIGE LANG- Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten die Abgrenzung des Steuervorteils der zukiinf-
FRISTIGE SCHULDEN tigen ersparten Zahlungen von Steuern auf das Einkommen und den Ertrag mit 5.348 Tsd. Euro (Vorjahr

11.239 Tsd. Euro). Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. wurde fiir Investitionen in einer polnischen Sonderwirt-
schaftszone eine Steuervergiinstigung in Form einer Befreiung von Steuern auf das Einkommen und
den Ertrag bis zum 1. September 2016 gewéhrt. Diese Steuerverglinstigung wird in analoger Anwen-
dung des IAS 20 ,,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der &ffentlichen Hand“ bilanziert.
Der passivischen Abgrenzung der zukiinftigen ersparten Steuerzahlungen steht unter den sonstigen
langfristigen Vermdgenswerten ein Betrag von 2.090 Tsd. Euro (Vorjahr 7.837 Tsd. Euro) gegeniiber.

18. SONSTIGE LANG- Wihrungs-
FRISTIGE RUCKSTEL- TSD. EURO 1.1.2009 Zuflihrung Verbrauch Auflésung  differenzen  31.12.2009
LUNGEN RestrukturierungsmaBnahmen 836 808 1.247 0 135 532
Umweltrisiken 6.137 2.813 3.398 0 585 6.137
Jubildumszuwendungen 3.788 226 719 12 12 3.295
Altersteilzeit 8.268 573 769 1.345 0 6.727
Ubrige 591 377 0 0 0 968

Sonstige langfristige
Riickstellungen 19.620 4.797 6.133 1.357 732 17.659
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Riickstellungen flr RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, wenn eine faktische Verpflichtung
zur Restrukturierung besteht, d. h. ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan aufgestellt ist und
bei den betroffenen Arbeitnehmern die Erwartungen geweckt worden sind, dass die Restrukturierungs-
maBnahmen durchgefiihrt werden. Der wesentliche Teil des Verbrauchs der Restrukturierungsriick-
stellungen fand in der Region Westeuropa statt. Die Rickstellungen fiir Umweltrisiken betreffen im
Wesentlichen potenzielle Rekultivierungsverpflichtungen und Kosten fiir zu beseitigende Umweltschaden.
Die Jubilaumszuwendungen werden entsprechend den Betriebsvereinbarungen nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt und als Riickstellungen passiviert. Die Rickstellung fiir Alters-
teilzeit wird auf Basis einzelvertraglicher Regelungen mit Mitarbeitern sowie unter Berlcksichtigung
von moglichen Anwértern innerhalb der tarifvertraglichen Regelungen gebildet. Vom Arbeitsamt kann
es unter bestimmten Voraussetzungen zu teilweisen Erstattungen kommen. Der Betrag ist im Erstat-
tungsfall unwesentlich. Bei der Altersteilzeit wird mit einer Inanspruchnahme in den kommenden finf
Jahren gerechnet. Die Auszahlungen fiir die gebildeten sonstigen langfristigen Rickstellungen erfolgen
iber die nachsten Jahre, wobei eine genaue Zuordnung nur mit unverhaltnismaBig hohem Aufwand
moglich ist. Der Zinseffekt aus der Abzinsung ergibt sich mit einem durchschnittlichen Zinssatz von
4,97 % (Vorjahr 5,75 %) auf den Bestand der langfristigen Riickstellungen.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Darstellung der Konzern-Eigenkapitalentwicklung dem
Anhang vorangestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Pfleiderer AG betrégt zum 31. Dezember 2009 136.514.816 Euro. Das
Grundkapital ist in 53.326.100 auf den Namen lautende, nennwertlose Stiickaktien eingeteilt, auf die
ein anteiliger Betrag von 2,56 Euro je Aktie entféllt. Die Aktien sind voll einbezahlt. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie gewéahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Pfleiderer AG. Hiervon aus-
genommen sind die von der Pfleiderer AG gehaltenen eigenen Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Rechte zustehen. Im Geschiftsjahr 2009 ergaben sich keine Anderungen des gezeichneten Kapitals.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 18. Juni 2012 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu 68.257.408,00 Euro gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Grundsétzlich sind die neuen Stiickaktien
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionadre in bestimmten Féllen auszuschlieBen. Von dieser
Erméchtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht. Die néheren Einzelheiten ergeben
sich aus §4 Abs. 2 der Satzung.



134 KONZERNABSCHLUSS

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2009 wurde die von der ordentlichen Haupt-
versammlung am 19. Juni 2007 erteilte Erm&chtigung zur Ausgabe von Optionen und/oder Wandel-
schuldverschreibungen und das hierfiir bestehende Bedingte Kapital in Héhe von 25.600.000,00
Euro aufgehoben und der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Juni
2014 einmalig oder mehrmals Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbe-
trag von bis zu 200.000.000,00 Euro zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldver-
schreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf bis zu 21.330.440 neue Aktien der Pfleiderer AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu 54.605.926,40 Euro nach ndherer MaBgabe
der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen
steht den Aktionaren grundséatzlich das gesetzliche Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten
Féllen auszuschlieBen. Von dieser Erméchtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.
Das Grundkapital ist zu diesem Zweck um bis zu 54.605.926,40 Euro durch Ausgabe von bis zu
21.330.440 neuen Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital I). Die ndheren Einzelheiten ergeben sich
aus dem Erméchtigungsbeschluss vom 23. Juni 2009 und aus § 4 Abs. 3 der Satzung.

Daruber hinaus ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 1.989.836,80 Euro bedingt erh6ht
(Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung wird durch Ausgabe von bis zu 777.280 neuen
Stiickaktien der Gesellschaft nur insoweit durchgefiihrt, wie im Rahmen der bis zum 30. Juni 2006
erteilten Erméchtigung sowie im Rahmen des Pfleiderer-Aktienoptionsplans 2001 Bezugsrechte aus-
gegeben worden sind, die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erflillung der Bezugsrechte weder eigene Aktien
noch einen Barausgleich gewéhrt. Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 4 der Satzung.

Dariiber hinaus ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 11.661.644,80 Euro bedingt erh6ht
(Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung wird durch Ausgabe von bis zu 4.555.330 neuen
Stiickaktien der Gesellschaft nur insoweit durchgefiihrt, wie im Rahmen der bis zum 31. Mai 2011
erteilten Ermachtigung sowie im Rahmen des Pfleiderer-Aktienoptionsplans 2006 Bezugsrechte aus-
gegeben werden, die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesell-
schaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfillung der Bezugsrechte weder eigene Aktien
noch einen Barausgleich gewéahrt. Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Erméachtigungs-
beschluss vom 13. Juni 2006 und aus § 4 Abs.5 der Satzung.

Konzernriicklagen einschlieBlich Gewinnvortrag sowie Konzernergebnis

Die Entwicklung der Konzernriicklagen einschlieBlich Gewinnvortrag sowie Konzernergebnis zeigt
folgende Ubersicht:

TSD. EURO 2009 2008
1. Januar 369.070 379.875
Bewertung/Anderung von Aktienoptionspldnen 2.760 877
Bewertung eigener Anteile 0 -2.165
Veranderung Konsolidierungskreis 0 -46
Konzernergebnis -69.752 5.819
Dividende 0 -15.290

31. Dezember 302.078 369.070




»
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Die Kapitalricklage ist Teil der oben genannten Konzernriicklagen und entspricht dem Betrag der
Kapitalricklage der Pfleiderer AG. Die Gewinnriicklagen sind ebenfalls Teil der oben genannten Kon-
zernriicklagen. Sie beinhalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, soweit diese nicht ausgeschiittet oder auf neue Rechnung vor-
getragen wurden. Der Konzernbilanzgewinn beinhaltet die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die auf neue Rechnung vorgetragen wurden.

Hybridkapital

Die Pfleiderer AG hat am 27. April 2007 eine HYBRIDANLEIHE in HOhe von 275,0 Mio. Euro platziert.
Es entstanden Transaktionskosten in Hohe von 5,4 Mio. Euro sowie ein aktiver latenter Steueranspruch
von 1,4 Mio. Euro. Die Anleihe hat eine unbegrenzte Laufzeit und ist in den ersten sieben Jahren mit
einem Kupon von 7,125 % festverzinslich. Aufgrund der genannten unbegrenzten Laufzeit und der
Koppelung der Verzinsung an die Ausschiittungen der Pfleiderer AG ist die Hybridanleihe gemaB IAS 32
»Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung® als Eigenkapitalbestandteil zu bilanzieren. Dement-
sprechend wird die steuerlich abzugsfahige Verzinsung nicht innerhalb der Zinsaufwendungen ausge-
wiesen, sondern analog der Dividendenverpflichtung gegeniiber den Aktiondren behandelt. In friiheren
Jahren wurden Teile der eigenen Hybridanleihe zurlickerworben, sodass sich das Hybridkapital auf
260.204 Tsd. Euro verminderte.

Eigene Anteile

Auf der Grundlage von in 2007 und 2008 gefassten Vorstandsbeschliissen hat die Pfleiderer AG seit
2007 eigene Aktien erworben. Die Pfleiderer AG machte damit von den Erméchtigungen der ordent-
lichen Hauptversammlungen vom 19. Juni 2007 und 12. Juni 2008 zum Erwerb eigener Aktien geméaB
§71 Abs. 1 Ziffer 8 AktG Gebrauch. Der Gesamtbetrag, der im Eigenkapital fiir eigene Anteile abge-
setzt wird, betragt 43.073 Tsd. Euro (Vorjahr 43.073 Tsd. Euro).

Erfolgsneutrale Verdnderungen im Sonstigen Gesamtergebnis

Im Geschéftsjahr 2009 wurden insgesamt - 8.803 Tsd. Euro (Vorjahr -39.829 Tsd. Euro) an Fremd-
wéahrungsumrechnungen im Sonstigen Gesamtergebnis erfolgsneutral erfasst. Es handelt sich hierbei
jeweils um Nachsteuerbetrage. Daneben wurde die Verdnderung (nach Steuern) des effektiven Teils
von Zinssicherungsinstrumenten im Sonstigen Gesamtergebnis mit 1.757 Tsd. Euro (Vorjahr

-3.793 Tsd. Euro) erfasst.

Kapitalmanagement

Ziele des Kapitalmanagements sind die Gewéhrleistung der Unternehmensfortfiihrung sowie die
Sicherstellung einer starken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren, des Marktes, der
Geschaftspartner und der Mitarbeiter zu erhalten und weiter zu stérken sowie nachhaltig die Ent-
wicklung und das Wachstum des Unternehmens zu sichern. Das Kapitalmanagement erfolgt auf Basis
des Quotienten aus Nettoverschuldung und Eigenkapital (sog. ,Gearing®). Im Zahler wird die Netto-
verschuldung als Summe aus Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente ermittelt. Der Nenner umfasst das Kapital, das dem bilanziellen Eigenkapital entspricht;
darin enthalten sind die Hybridanleihe einerseits als auch die Minderheitsanteile andererseits. Bezlig-
lich des dem Kapitalmanagement zu Grunde liegenden Kapitals verweisen wir auf die Eigenkapital-
veranderungsrechnung.
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. UMSATZERLOSE

2. UMSATZKOSTEN

3. VERTRIEBSKOSTEN

4. VERWALTUNGSKOSTEN

31.12.2009 31.12.2008
Bilanzielles Eigenkapital Mio. Euro 631,7 710,9
Finanzverbindlichkeiten Mio. Euro 913,5 681,8
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente Mio. Euro 59,3 46,3
Nettoverschuldung Mio. Euro 854,2 635,5
Gearing % 135,2 89,4

Die Strategie hinsichtlich der Ziele des Kapitalmanagements des Unternehmens hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht gedndert. Weder die Pfleiderer AG noch eine ihrer Tochtergesellschaften unterliegen
externen Mindestkapitalanforderungen.

V. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerl6se beinhalten fast ausschlieBlich Ertrage aus dem Verkauf von Gltern. Ertrédge aus
der Erbringung von Dienstleistungen spielen eine untergeordnete Rolle.

In den Umsatzkosten in Hohe von 1.046.789 Tsd. Euro (Vorjahr 1.301.028 Tsd. Euro) sind im
Wesentlichen Materialaufwand in Hohe von 733.826 Tsd. Euro (Vorjahr 943.298 Tsd. Euro) und
Leistungen an Arbeitnehmer von 146.517 Tsd. Euro (Vorjahr 158.697 Tsd. Euro) enthalten.

In den Vertriebskosten in Hohe von 199.961 Tsd. Euro (Vorjahr 223.334 Tsd. Euro) sind im Wesent-
lichen Ausgangsfrachten in H6he von 88.950 Tsd. Euro (Vorjahr 107.016 Tsd. Euro) und Leistungen
an Arbeitnehmer von 46.121 Tsd. Euro (Vorjahr 44.355 Tsd. Euro) enthalten.

Die Verwaltungskosten in Héhe von 121.314 Tsd. Euro (Vorjahr 122.388 Tsd. Euro) beinhalten

im Wesentlichen Leistungen an Arbeitnehmer von 62.132 Tsd. Euro (Vorjahr 54.363 Tsd. Euro),
Abschreibungen in Héhe von 11.341 Tsd. Euro (Vorjahr 10.223 Tsd. Euro), Dienstleistungen von
9.457 Tsd. Euro (Vorjahr 12.758 Tsd. Euro) sowie Rechts- und Beratungskosten von 9.018 Tsd. Euro
(Vorjahr 23.628 Tsd. Euro).
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Fir im Geschaftsjahr 2009 erbrachte Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers KPMG AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft und deren verbundenen Unternehmen (KPMG Europe LLP) wurden fol-
gende Honorare als Aufwand erfasst:

Tochter-
TSD. EURO Konzernmutter unternehmen Gesamt
Abschlusspriifungsleistungen 76 245 321
Andere Bestéatigungsleistungen 159 193 352
Sonstige Leistungen 37 0 37
Gesamt 272 438 710
5. FORSCHUNGS- UND Die Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich im Geschéaftsjahr 2009 auf 2.768 Tsd. Euro

ENTWICKLUNGSKOSTEN  (Vorjahr 4.081 Tsd. Euro). Sie beinhalten im Wesentlichen Leistungen an Arbeitnehmer von 1.797 Tsd.
Euro (Vorjahr 2.759 Tsd. Euro).

6. SONSTIGE BETRIEB- TSD. EURO 2009 2008
LICHE ERTRAGE/SONS-  sonstige betriebliche Ertrige 28.973 48.118
TIGE BETRIEBLICHE Sonstige betriebliche Aufwendungen 55.774 35.568
AUFWENDUNGEN Saldo -26.801 12.550

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen mit
5.334 Tsd. Euro (Vorjahr 11.736 Tsd. Euro) und aus der Auflédsung von Wertberichtigungen in Hohe
von 1.676 Tsd. Euro (Vorjahr 3.346 Tsd. Euro) enthalten. Des Weiteren werden hier Ertrdge aus Kurs-
differenzen in Hohe von 4.832 Tsd. Euro (Vorjahr 6.817 Tsd. Euro) sowie Versicherungsentschadi-
gungen mit 1.634 Tsd. Euro (Vorjahr 3.444 Tsd. Euro) ausgewiesen. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen enthalten Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Forderungsausféllen in Hohe von
6.981 Tsd. Euro (Vorjahr 4.211 Tsd. Euro) sowie Aufwendungen aus Wahrungskursverlusten in Héhe
von 6.905 Tsd. Euro (Vorjahr 1.966 Tsd. Euro). Darliber hinaus wurden Wertberichtigungen auf
Grundstiicke und Bauten sowie Sachanlagen in Héhe von 6.869 Tsd. Euro (Vorjahr 10.927 Tsd. Euro)
vorgenommen. Daneben werden Restrukturierungsaufwendungen, die im Wesentlichen aus Personal-
maBnahmen resultieren, in H6he von 17.503 Tsd. Euro ausgewiesen.

7. FINANZERGEBNIS TSD. EURO 2009 2008
Zinsertrag 1.307 5.417
Zinsaufwand -50.224 -57.061
Zinsergebnis -48.917 -51.644
Sonstiges Finanzergebnis 129 -28.360

Finanzergebnis -48.788 -80.004
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8. ERTRAGSTEUERN

Der Zinsaufwand setzt sich im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen fiir die syndizierten Darlehen und
das Schuldscheindarlehen sowie aus den abgegrenzten Transaktionskosten fiir die genannten Darlehen
zusammen. Die Zinsertrége enthalten vor allem die Einnahmen aus Zinsswaps, die aus der Differenz
zwischen der variablen und der festen Zinsverpflichtung resultieren. In 2009 belaufen sich diese
Einnahmen auf 357 Tsd. Euro (Vorjahr 4.817 Tsd. Euro). Das sonstige Finanzergebnis enthalt im We-
sentlichen jeweils den Saldo der Ertrdge und Aufwendungen aus der Stichtagsbewertung von Fremd-
wahrungsabsicherungen mit - 7.115 Tsd. Euro (Vorjahr -15.508 Tsd. Euro) und von Zinssicherungs-
instrumenten mit 1.693 Tsd. Euro (Vorjahr -4.093 Tsd. Euro) sowie aus der Wahrungsumrechnung
von Fremdwéahrungsfinanzpositionen mit 5.410 Tsd. Euro (Vorjahr -5.618 Tsd. Euro). Folgende Ertrage
und Aufwendungen des Finanzergebnisses resultieren aus Finanzinstrumenten der Bewertungskate-
gorien gemaB |IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*:

TSD. EURO 2009 2008
Kredite und Forderungen 1.213 262
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte 265 1.053
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten -5.330 -20.412
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -44.936 -57.061
Gesamt -48.788 -76.158

In den Ertrdgen aus Krediten und Forderungen werden die Zinsertrdge aus den festverzinslichen Aus-
leihungen ausgewiesen. Unter den Aufwendungen fiir zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden die Marktwertanderungen von Zins- und Wah-
rungssicherungen sowie auch der Teil der Marktwertanderungen erfasst, der auf den nicht effektiven
Teil der Derivate entféllt, die als Sicherungsinstrument designiert sind.

Die Aufwendungen flr Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsachlich zu entrichtenden Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag als auch die latenten Steuern. Die Ertragsteuern des Konzerns auf fort-
zufiihrende Aktivitaten teilen sich wie folgt auf:

TSD. EURO 2009 2008

Laufende Steuern

Deutschland 72 -15.475
Ausland -1.700 -1.711
Latente Steuern

Deutschland -4.355 10.048
Ausland 14.193 18.311

Steueraufwand (-)/-ertrag (+) 8.210 11.173
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Der latente Steuerertrag beinhaltet unter anderem den Ansatz zusétzlicher aktiver latenter Steuern
aus der Neubewertung von steuerlichen Verlustvortrdgen im Ausland (6.259 Tsd. Euro) und die der
gegenldufigen Wertberichtigung von Verlustvortrégen im Inland (6.937 Tsd. Euro).

Auf das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitadten vor Steuern von -133 Tsd. Euro (Vorjahr

- 325 Tsd. Euro) entféllt ein Steuerertrag von 2.322 Tsd. Euro (Vorjahr - 6.116 Tsd. Euro). Die laufenden
und die latenten Steuern werden auf Basis eines Gesamtsteuersatzes von 28,29 % (Vorjahr 28,29 %)
angesetzt. Dabei wird fiir die deutschen Konzerngesellschaften mit einer Kérperschaftsteuerbelastung
inklusive Solidaritatszuschlag von 15,83 % (Vorjahr 15,83 %) und einer durchschnittlichen Gewerbe-
steuerbelastung von 12,46 % (Vorjahr 12,46 %) gerechnet. Fiir auslédndische Gesellschaften werden
die jeweiligen landesspezifischen Steuersatze zu Grunde gelegt.

In nachfolgender Tabelle wird die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand
dargestellt. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Konzernergebnis vor Steuern mit
dem im Geschéftsjahr giiltigen Gesamtsteuersatz multipliziert:

TSD. EURO 2009 2008
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten vor Ertragsteuern -64.887 17.615
Erwarteter Steueraufwand (-)/-ertrag (+) bei Steuersatz 28,29 % 18.357 -4.983

Erhéhung/Verminderung des Steueraufwands/-ertrags aufgrund von:

Steuersatzdifferenzen 305 -3.542
Laufende Steuern fiir Vorjahre -2.690 8.897
Latente Steuern fiir Vorjahre -2.569 -6.671
Nicht abzugsféhige Betriebsausgaben/permanente Differenzen

inkl. gewerbesteuerlicher Hinzurechnungen -2.572 -1.299
Steuerfreie Einnahmen 4.004 8.981
Wertberichtigungen auf latente Steuern -6.926 9.752
Sondereffekte aus der Abgrenzung fortzufiihrender und

nicht fortzufiihrender Aktivitaten 38 92
Sondereffekt auf Konsolidierungsebene 796 -227
Sonstiges -533 173

Tatséchlicher Steueraufwand (-)/-ertrag (+) 8.210 11.173
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1. HAFTUNGS-
VERHALTNISSE

Zum 31. Dezember 2009 bestehen im Konzern inlandische kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage von
195.346 Tsd. Euro (Vorjahr 162.914 Tsd. Euro) und inldndische gewerbesteuerliche Verlustvortrage
von 206.897 Tsd. Euro (Vorjahr 174.413 Tsd. Euro), inléndische steuerlich nicht abzugsféhige Zinsauf-
wendungen (Zinsvortrag) von 12.193 Tsd. Euro (Vorjahr O Tsd. Euro), sowie auslandische Verlustvor-
trage von insgesamt 375.921 Tsd. Euro (Vorjahr 318.385 Tsd. Euro) bzw. ausléndische steuerlich nicht
abzugsfahige Zinsaufwendungen von 32.109 Tsd. Euro (Vorjahr 21.063 Tsd. Euro). Inldndische Verluste
sind nach den am Bilanzstichtag bestehenden gesetzlichen Regelungen zeitlich und der Hohe nach
unbegrenzt vortragsfahig. Die Verfallbarkeit der auslédndischen Verlustvortrége stellt sich wie folgt dar:

TSD. EURO 2009 2008

Verfallbarkeit von

1 Jahr 1 500
2 Jahren 0 1
3 Jahren 14.765 0
4 Jahren 1.644 0
5 bis 9 Jahre 96.112 104.474
10 und mehr Jahre 154.364 135.125
Unbegrenzt vortragsfahig 109.035 78.285
Gesamt Ausland 375.921 318.385

Wertberichtigungen bzw. der Nichtansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage werden in Héhe
von 48.912 Tsd. Euro (Vorjahr 37.742 Tsd. Euro) vorgenommen, weil hinsichtlich der Realisierbarkeit
in einem Uberschaubaren Zeitraum aufgrund der Sach- und Rechtslage sowie der verfiigbaren Infor-
mationen Unsicherheit besteht. Die Erhéhung der wertberichtigten und nicht angesetzten aktiven la-
tenten Steuern hat ihren Ursprung in der Neubewertung von steuerlichen Verlustvortrégen. Die heutige
Einschatzung beziiglich der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern kann sich in Abhéngigkeit von
der Ertragslage zukinftiger Jahre d&ndern und héhere oder niedrigere Wertberichtigungen erforderlich
machen. Die Regelungen im deutschen Steuerrecht hinsichtlich der Nutzung von Verlustvortrédgen
(Mindestbesteuerung) sind bei der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der zukinftigen Realisierung
aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrége berlcksichtigt.

VI. Sonstige Angaben

Der Ansatz der nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse erfolgt zu Nominalwerten:

MIO. EURO 2009 2008
Biirgschaften und Patronatserklarungen 92,8 80,2
Gewahrleistungsverpflichtungen 2,8 3,3

Weiterhin wurden von Kreditinstituten Blrgschaften (Avale) in Hohe von 33,3 Mio. Euro (Vorjahr
29,5 Mio. Euro) zugunsten von Kunden, Lieferanten und anderen Vertragspartnern des Konzerns be-
geben; entsprechende Avallinien sind vorhanden. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Biirg-
schaften fur Vertragserfiillungen, aus Gewahrleistungen und fiir aus Desinvestitionen resultierenden
Eventualverbindlichkeiten.



2. SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN/
EVENTUALVERBIND-
LICHKEITEN
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Es bestehen weiterhin Geschéftsrisiken fiir die Pfleiderer AG, deren Angabe nach IAS 37.91 (Detail-
angaben finanzielle Auswirkungen, Unsicherheiten in Bezug auf Betrag oder Félligkeit etc.) aus Prakti-
kabilitatsgriinden unterblieben ist, da aufgrund ihrer Art und der Unwahrscheinlichkeit des Eintritts
keine verninftige Einschatzung moglich ist.

Der Konzern gibt fiir bestimmte Produkte Gewahrleistungserklarungen ab. Die Hohe der wahrschein-
lichen Gewahrleistungsanspriiche wird auf Basis der verkauften Produkte und der Aufzeichnungen
der bisherigen Inanspruchnahme bei dhnlichen Leistungen ermittelt. Die Riickstellungen fiir Gewahr-
leistungsverpflichtungen énderten sich in der Berichts- und Vorperiode wie folgt:

TSD. EURO 2009 2008
Anfangsbestand 1. Januar 2.083 522
Gewahrleistungserklérungen, erteilt in der Berichtsperiode 1.278 2.083
Inanspruchnahme im Geschaftsjahr -555 -522
Auflésungen und Wahrungseffekte im Geschéftsjahr -184 0
Stand 31. Dezember 2.622 2.083

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertrégen, die gemaB IFRS nicht als Finanzierungs-Leasing-
verhéltnisse (,finance leases®) zu qualifizieren sind (sog. ,operating leases®), least der Konzern Sach-
anlagen. Darliber hinaus werden im Konzern Vertrége fiir die Wartung von Sachanlagen und fiir diverse
Dienstleistungen abgeschlossen. Aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrédgen entstanden in der Gewinn-
und Verlustrechnung Aufwendungen in Hohe von 20.611 Tsd. Euro (Vorjahr 20.014 Tsd. Euro). Der
Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger Zahlungen aus Operating-Leasingverhéltnissen und aus
sonstigen finanziellen Verpflichtungen (wie z. B. Dienstleistungsvertrag bzgl. Hosting und Support fiir
SAP) belief sich auf 145.810 Tsd. Euro (Vorjahr 120.900 Tsd. Euro). Die entsprechenden Zahlungs-
verpflichtungen werden folgendermaBen féllig:

TSD. EURO 2009 2008
bis 1 Jahr 40.321 21.091
1 Jahr bis 5 Jahre 82.177 69.723
ab 5 Jahren 23.312 30.086
Gesamte Zahlungsverpflichtungen 145.810 120.900

Der Anstieg der sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultiert im Wesentlichen aus dem Abschluss
von langfristigen Stromeinkaufskontrakten mit 30.633 Tsd. Euro. Es bestehen keine geschaftsun-
Ublichen Verlangerungs- oder Kaufoptionen sowie Preisanpassungsklauseln, die eine wesentliche
Auswirkung auf den Konzernabschluss hatten. Aus Operating-Leasingverhéltnissen erwachsen der
Pfleiderer AG keine Beschrankungen. Die kiinftigen Einnahmen (Mindestmietzahlungen) aus Unter-
mietverhaltnissen (samtlich ein Jahr bis fiinf Jahre) betragen 2.816 Tsd. Euro (Vorjahr 3.109 Tsd.
Euro). Zum 31. Dezember 2009 bestehen Verpflichtungen aus Bestellungen in Héhe von 58.851 Tsd.
Euro (Vorjahr 170.970 Tsd. Euro). Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die im Rahmen der Neubau-
ten der MDF-Werke in Moncure, USA, und Velikii Novgorod, Russland, durchgefiihrten Investitionen
zurlckzufihren.
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3. RECHTSSTREITIGKEITEN

4. ERGEBNIS JE AKTIE

5. DIVIDENDE

6. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-KAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

Die Pfleiderer AG und ihre Tochtergesellschaften sind Gegenstand eines Kartellordnungswidrigkeits-
verfahrens. Auf Grund des derzeitigen Verfahrensstandes ist eine verléssliche Schatzung eines
Schadens nicht moéglich. Aus diesem Grund wurde gemaB IAS 37.26 keine Rickstellung fiir diesen
Sachverhalt zum 31. Dezember 2009 gebildet. Eine GeldbuBe kann bis zu 10% des der Behorden-
entscheidung vorausgegangenen Geschaftsjahres erzielten Konzernumsatzes der Pfleiderer Gruppe
betragen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Geschéaftstéatigkeit gelegentlich in Rechtsstreitigkeiten verwickelt.
Der Gesellschaft sind keine rechtlichen Vorgénge bekannt, die eine wesentliche Auswirkung auf ihre
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben konnten.

2009 2008
Ergebnis nach Minderheitsanteilen Euro -69.751.627 5.818.516
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien
(unverwassert) Stck. 50.682.642 50.781.022
Verwassernde Aktienoptionen Stck. 0 136.483
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien
- verwassert Stck. 50.682.642 50.917.505
Ergebnis je Aktie - unverwassert Euro -1,38 0,11
Ergebnis je Aktie - verwéssert Euro -1,38 0,11
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten je Aktie
nach Minderheitsanteilen - unverwassert Euro -1,42 0,24
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten je Aktie nach
Minderheitsanteilen - verwassert Euro -1,42 0,24
Ergebnis der nicht fortzufiihrenden Aktivitaten je Aktie
- unverwassert Euro 0,04 -0,13
Ergebnis der nicht fortzufiihrenden Aktivitdten je Aktie
- verwassert Euro 0,04 -0,13

Von den an Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2004, 2006,
2007, 2008 und 2009 gewahrten Aktienoptionen wirkten keine Aktien (Vorjahr 136.483 Aktien) ver-
wassernd. Verwadsserungseffekte sind bei der Ermittlung des Ergebnisses je Aktie zu beriicksichtigen.

Fir das Geschéftsjahr 2009 wird die Pfleiderer AG vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversamm-
lung keine Dividende ausschiitten. Im entsprechenden Vorjahreszeitraum wurde ebenfalls keine Divi-
dende ausgeschiittet.

Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht dem Bilanzposten
,Liquide Mittel“. Der Cashflow, der den nicht fortzufiihrenden Aktivitdten zuzuordnen ist, resultiert

in 2009 ausschlieBlich aus der laufenden Geschéftstatigkeit und betragt -1.513 Tsd. Euro (Vorjahr
-4 Tsd. Euro).



7. SEGMENTBERICHT-
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8. ANGABEN ZU FINANZ-
INSTRUMENTEN UND
RISIKOINFORMATIONEN
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7.1. Erlauterung zur Struktur der Segmentberichterstattung

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivitaten des Konzerns geméaB den Regeln
des IFRS 8 ,Geschaftssegmente® nach geographischen Regionen abgegrenzt. Das Berichtsformat
orientiert sich an der Struktur der internen Berichterstattung an die Hauptentscheidungstrager (Vor-
stand) im Pfleiderer-Konzern. Den Segmentinformationen liegen grundsétzlich dieselben Rechnungs-
legungsmethoden wie dem Konzernabschluss zu Grunde.

7.2. Erlauterung zu den Werten der Segmente nach geographischen Regionen

Die externen Umsatzerlose (AuBenumsatze) reprasentieren den Umsatz der regionalen Segmente mit
konzernfremden Dritten. Die internen Umsatzerldse (Innenumsétze) zwischen den Segmenten werden
zu den marktiblichen Bedingungen und Konditionen durchgefiihrt, wie sie auch fiir Konzernfremde
gelten. Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen regionalen Segmenten zugeordnete Segment-
vermdogen. Die zahlungsunwirksamen Segmentaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Zufiihrungen
zu Riickstellungen, Wertminderungen sowie Wertberichtigungen. Die Segmentinvestitionen beziehen
sich auf Zugénge bei den immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen. Das Segmentvermdégen
errechnet sich aus dem Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) und dem unverzinslichen Umlaufver-
mogen (ohne Forderungen aus Ertragsteuern, latente Steuern und fllssige Mittel), das zur Erzielung
des Ergebnisses vor Finanzergebnis beigetragen hat. Die Segmentschulden beinhalten keine Finanz-
schulden und andere verzinsliche Verbindlichkeiten (ohne Ertragsteuerverbindlichkeiten und latente
Steuern). Da weder Zinsaufwendungen und -ertrdge noch Ertragsteueraufwendungen und -ertrége in
die Berechnung der Segmentergebnisse einbezogen werden noch diese als Entscheidungsgrundlage
fur die Hauptentscheidungstréager relevant sind, werden diese nicht in der Segmentberichterstattung
dargestellt. Der berichtete Zentralbereich umfasst im Wesentlichen die Holdinggesellschaften
Pfleiderer AG, Pfleiderer Service GmbH und Pfleiderer Schweiz AG sowie die Pfleiderer Finance B. V.
als Finanzierungsgesellschaft. Der Zentralbereich erbringt Finanzierungs-, EDV-, kaufménnische und
rechtsberatende Dienstleistungen fiir den gesamten Konzern. ,,Sonstiges“ beinhaltet Gesellschaften,
die weder den Geschéaftssegmenten zuzurechnen sind noch Bestandteil des Zentralbereichs sind.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur wirtschaftlichen Sicherung von Zins- und Wéahrungspositionen
mit dem Ziel eingesetzt, durch Wechselkurs- bzw. Marktzinsschwankungen bedingte Risiken zu mini-
mieren. Die Richtlinien der Gesellschaft zur Risikomanagementpolitik und zu den eingesetzten Siche-
rungsmaBnahmen schreiben vor, dass derartige Risiken grundsatzlich abzusichern sind. Hierzu werden
nur marktgéngige Zinsderivate sowie Devisentermingeschéfte genutzt, die mit Instituten erstklassiger
Bonitat abgeschlossen werden. Die derivativen Finanzgeschéfte beschrénken sich auf die Absiche-
rung des operativen Geschéfts und der damit verbundenen Finanzierungen. Die Gesellschaft schlieBt
keine derivativen Finanzgeschafte zu Spekulationszwecken ab.

Zur Absicherung von Zinsrisiken werden Zinsswaps eingesetzt. Diese Instrumente dienen zur Absi-
cherung von variabel verzinslichen Verbindlichkeiten. Abgeschlossene Devisentermingeschéafte dienen
im Wesentlichen der wirtschaftlichen Absicherung von Wahrungskursschwankungen der Wahrungs-
paare USD/CAD, USD/SEK, EUR/SEK, EUR/RUB, EUR/PLN, EUR/CHF, NOK/SEK, DKK/SEK, CHF /SEK,
SEK/SGD und SEK/GBP.
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Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Giblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag
(,settlement date®), das heit zu dem Tag, an dem der Vermdgenswert geliefert wird. Die Bewertung
der Zinsderivate erfolgt durch die Vertragspartner auf Basis des diskontierten Kapitalflusses, der sich
aus der Differenz zur Marktzinsentwicklung ergibt (,mark to market®). Die Bewertung der Devisen-
termingeschéfte entspricht den Aufwendungen bzw. Ertrégen, die bei einer Glattstellung dieser Ge-
schafte am Bilanzstichtag entstehen wiirden.

Zum Bilanzstichtag bestanden insgesamt folgende Positionen an derivativen Finanzgeschéften:

31.12.2009 31.12.2008
TSD. EURO NOMINALVOLUMEN MARKTWERT NOMINALVOLUMEN MARKTWERT
Zinsderivate 136.634 -4.444 259.166 -7.936
Wahrungsderivate 125.119 -3.960 146.210 -8.742
andere Derivate 0 0 242 242
Gesamt 261.753 -8.404 405.618 -16.436

Die derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz zu Marktwerten unter den Sonstigen Vermo-
genswerten bzw. unter den Ubrigen kurzfristigen Schulden ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag werden jene Finanzderivate erfolgswirksam bilanziert, fiir die kein Hedge Accoun-
ting vorliegt.

Das Risiko des Konzerns aus derivativen Finanzinstrumenten beschréankt sich im Wesentlichen auf
den Ausfall der Gegenpartei (,counterparty risk“). Ein Ausfallrisiko besteht fiir den Konzern maximal
in Hohe der positiven Marktwerte der Derivate. Bei Devisentermingeschaften entspricht das maximale
Risiko den Wechselkurséanderungen der abgesicherten Betrége.
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Angaben zu Buchwerten und Marktwerten von Finanzinstrumenten zum 31.12.2009

AKTIVA
NOMINAL FORTGEFUHRTE ANSCHAFFUNGSKOSTEN MARKTWERT
ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
KREDITE UND FORDERUNGEN FINANZIELLE VERMOGENSWERTE ~ ZU HANDELSZWECKEN GEHALTEN
TSD. EURO Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte
Liquide Mittel 59.292
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 71.733 71.733
Derivate ohne Sicherungsbeziehung 261 261
Kurzfristige Vermdgenswerte 59.292 71.733 71.733 0 0 261 261
Finanzanlagen 4.888 4.888
Sonstige Vermdgenswerte 2.493 2.493
Langfristige Vermdgenswerte 0 2.493 2.493 4.888 4.888 0 0
Buchwerte nach Bewertungskategorien 74.226 4.888 261
Marktwerte je Klasse 59.292 74.226 4.888 261
PASSIVA
FORTGEFUHRTE VERBINDLICHKEITEN AUS
ANSCHAFFUNGSKOSTEN FAIR VALUE FINANCE LEASE
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
ZU FORTGEFUHRTEN  FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
ANSCHAFFUNGSKOSTEN ZU HANDELSZWECKEN GEHALTEN
TSD. EURO Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 142.511 142,511
Finanzverbindlichkeiten 800.202 800.202
Derivate ohne Sicherungsbeziehung 8.665 8.665
Kurzfristige Schulden 942.713 942.713 8.665 8.665 0 0
Finanzverbindlichkeiten 112.951 112.951 343 343
Langfristige Schulden 112.951 112.951 0 0 343 343
Buchwerte nach Bewertungskategorien 1.055.664 8.665 343
Marktwerte je Klasse 1.055.664 8.665 343

Der Marktwert der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten entspricht in der
Regel dem Buchwert. Bei den variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist
der Effektivzins im Wesentlichen vergleichbar mit dem Marktzins. Daher ist der Marktwert gleich dem
Buchwert der Verbindlichkeiten. Sofern eine verldssliche Ermittlung der Marktwerte nicht durchfiihr-
bar ist - wie z.B. bei den Beteiligungen und den Anteilen an verbundenen Unternehmen -, erfolgt die
Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Bei den bilanzierten Derivaten entspricht der
Buchwert dem Marktwert.

Die liquiden Mittel sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen sind beim erstmaligen Ansatz zum Marktwert
bilanziert; danach erfolgt die Bewertung abziiglich Wertberichtigungen und Wertminderungen (Boni,
Skonti, Erldésminderungen) zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Finanzanlagen werden aufgrund
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eines fehlenden aktiven Markts und der Folge, dass der Marktwert nicht verldsslich ermittelt werden
kann, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte
werden zu fortgefiihrten Anschaffungkosten bewertet. Bei Derivaten mit positivem bzw. negativem
Marktwert, deren Bewertung durch die jeweiligen kontrahierenden Partner - in der Regel Kreditinsti-
tute - durchgeflhrt wird, erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der
zukiinftig zu erwartenden Cashflows. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden
Marktzinssédtze zu Grunde gelegt. Soweit Derivate in einer effektiven Sicherungsbeziehung zum jewei-
ligen Basiswert (Underlying) stehen, werden Wertanderungen direkt im Eigenkapital unter dem Sons-
tigen Gesamtergebnis erfasst. Verbindlichkeiten und sonstige Schulden sowie Finanzverbindlichkeiten
(sowohl kurz- als auch langfristige) werden im Rahmen der erstmaligen Bilanzierung mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Folgebewertung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen originéren finanziellen Verbindlichkeiten findet zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten statt.

Darstellung der Nettogewinne und Nettoverluste je Bewertungskategorie im Geschaftsjahr 2009

TSD. EURO Nettogewinne Nettoverluste
Kredite und Forderungen 8.966 11.746
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 265 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 1.693 7.380
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 2.952 2.140
Summe 13.876 21.266

Die Nettogewinne bzw. Nettoverluste entstehen durch Wertminderungen und erfolgswirksame
Wertaufholungen auf Forderungen, durch Kursgewinne bzw. Kursverluste aus der Fremdwahrungs-
bewertung von Finanzinstrumenten, durch Buchgewinne bzw. Buchverluste aus dem Verkauf von
Finanzinstrumenten sowie aus der Fair-Value-Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, die in
keiner effektiven Sicherungsbeziehung eingebunden sind, und schlieBlich aus der erfolgswirksamen
Fair-Value-Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, die in einer effektiven Sicherungsbezie-
hung nach IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung“ stehen.

Risikoinformationen

Zentrale Aufgabe des konzernweiten Risikomanagements der Pfleiderer AG ist es, friihzeitig und kon-
tinuierlich Risiken zu erkennen, diese zu kontrollieren und durch die konsequente Wahrnehmung von
unternehmerischen Chancen zu reduzieren. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig lber Risiken
unterrichtet, die die Geschéaftsentwicklung der operativen Geschaftsbereiche und des Gesamtkon-
zerns maBgeblich beeinflussen kénnten. Zur frihzeitigen ldentifikation, zur Bewertung und zum ange-
messenen Umgang mit wesentlichen und bestandsgefdhrdenden Risiken wird ein den gesetzlichen
Vorschriften entsprechendes Risikomanagementsystem verwendet, welches integraler Bestandteil des
gesamten Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses ist. Das Risikomanagement wird von einer
zentralen Stabsstelle gesteuert und kontinuierlich weiterentwickelt. Neben der Stabsstelle Risiko-
management gibt es in den einzelnen operativen Geschéftsbereichen und den zentralen Funktionen
Risikobeauftragte, die fir jeden Unternehmensbereich die Einhaltung des Systems gewahrleisten.
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Dariiber hinaus sind alle Flihrungskrafte des Pfleiderer-Konzerns aufgefordert, bei jedem einzelnen
Mitarbeiter mehr Versténdnis fir das Erkennen und die Vermeidung von Risiken zu férdern. Neben
einer Sofortberichterstattung bei pl6tzlicher Veranderung der Risikosituation fiihren die Verantwort-
lichen monatliche Uberpriifungen der bestehenden Risiken sowie eine Identifizierung potenzieller
weiterer Risiken durch. Die Ergebnisse werden vierteljéhrlich in einem Bericht zusammengefasst und
dem Vorstand sowie dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Prifungsausschuss vorgelegt.
Eine Prifung des aktuellen Risikomanagementsystems auf Angemessenheit und Wirksamkeit erfolgt
planméBig durch die interne Revision.

Pfleiderer versteht unter finanziellen Risiken Liquiditéats-, Ausfall- und Marktrisiken, die insbesondere
durch Transaktionen im operativen Geschéft und deren Absicherung sowie durch die Finanzierung
des Konzerns entstehen. Die Steuerung aller finanziellen Risiken der Pfleiderer-Gruppe unter Verwen-
dung entsprechender finanzwirtschaftlicher Kontrollinstrumente obliegt dem zentralen Finanzressort
der Pfleiderer AG.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Der Konzern verkauft eine breite Produktpalette an einen groBen Kreis von industriellen und kommer-
ziellen Kunden im In- und Ausland. Im Ausland ist die Pfleiderer-Unternehmensgruppe im Wesentlichen
in Europa und Nordamerika tatig. Konzentrationen von Kreditrisiken in Bezug auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind allein schon durch die groBe Kundenanzahl begrenzt. Ein GroBteil der
Forderungen ist auBerdem durch Kreditversicherungen gesichert. Im Berichtszeitraum gab es keinen
Kunden, mit dem ein nennenswerter Anteil des Gesamtumsatzes erzielt wurde. Weitere Informationen
finden sich unter Ziffer IV.3 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® sowie Ziffer VI.8 ,Deri-
vative Finanzinstrumente®. Die Gesellschaft legt Bargeldreserven in laufenden Guthaben bei Kredit-
instituten und in anderen hochwertigen, kurzfristig liquidierbaren Geldanlagen an. Die Gesellschaft
iiberwacht ihr Kreditrisiko durch eine regelmaBige Uberpriifung der Bonitét der Investitionen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne ist das Risiko, dass das Unternehmen nicht Uber gentgend
Finanzierungsmittel verfligt, um seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die Zahlungsver-
pflichtungen resultieren dabei aus Zins- und Tilgungsleistungen. Darliber hinaus fallt unter das Liqui-
ditatsrisiko auch, dass bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditét zu den erwarteten Konditionen be-
schafft werden kann oder Geschéfte nur mit Verlusten aufgeldst bzw. glattgestellt werden kdnnen.
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Am 31. Dezember 2009 stellten sich die undiskontierten vertraglichen Riickzahlungen fiir die finan-
ziellen Verbindlichkeiten fir die néchsten finf Jahre und danach wie folgt dar:

ab ab ab ab ab
Brutto- bis 3 3 Monate 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre bis groBer

TSD. EURO abflisse Monate bis 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Lieferungen und Leistungen 105.453 88.733 16.720 0 0 0 0 0

gegeniiber Kreditinstituten 1.001.317 321.774 148.617 290.654 45.063 132.844 20.082 42.283

aus Finanzierungsleasing-Verhéltnissen 437 14 53 68 5 0 297

Sonstige/Ubrige Schulden 37.058 37.058 0 0 0 0 0 0
Gesamt 1.144.265 447.579 165.390 290.722 45.068 132.844 20.082 42.580
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate der Kategorie ,zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten® 8.665 8.665 0 0 0 0 0 0
Gesamt 8.665 8.665 0 0 0 0 0 0

Mit Abschluss der Umfinanzierung im Januar 2010 wurde die Félligkeitsstruktur neu geregelt.

Marktrisiko

Die mogliche Veranderung von Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des Marktwerts der diesen
Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen fiihrt, stellen Marktrisiken dar. Insbesondere Zinsande-
rungsrisiken und Wahrungsrisiken stellen die wesentlichen Gruppen von allgemeinen Risikofaktoren fiir
den Pfleiderer-Konzern dar. Im Folgenden sind die quantitativen Angaben zum Marktrisiko dargestellt:

Fremdwahrungsrisiko

TSD. EURO usbD CAD SEK RUB
Liquide Mittel 9.062 25 77 0
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 3.365 1.127 13 0
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 193.425 1.177 300.608 30.215
Summe Aktiva 205.852 2.329 300.698 30.215
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen -1.916 -2.677 -1.066 0
gegeniiber verbundenen Unternehmen -246 -5.180 -38.004 0
Andere Finanzverbindlichkeiten -38.526 0 0 0
Summe Passiva -40.688 -7.857 -39.070 0
Saldo Aktiva und Passiva 165.164 -5.528 261.628 30.215

Wirtschaftlich durch Derivate
abgesicherte Positionen 113.689 0 0 0

Netto-Exposure 51.475 -5.528 261.628 30.215
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Wenn sich zum 31. Dezember 2009 der Euro gegenliber dem USD, dem CAD, der SEK und dem RUB
um 10% aufgewertet hatte, wéaren das Eigenkapital und das Periodenergebnis in der im Folgenden
dargestellten Weise verandert worden:

Eigenkapital Gewinn/Verlust
TSD. EURO 31.12.2009 2009
usb -9.168 4.489
CAD 0 503
SEK -22.520 -1.265
RUB -2.045 -702

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko resultiert bei der Pfleiderer-Gruppe im Wesentlichen aus Finanzschulden und Darlehen.
Die Finanzabteilung des Konzerns steuert das Konzern-Zinsrisiko mit dem Ziel, den Zinsertrag und
den Zinsaufwand der Gruppe zu optimieren und das Zinsédnderungsrisiko zu minimieren. Das Zinsrisiko
wird auf Basis einer Cashflow-Sensitivitdtsrechnung gemessen.

Im Rahmen der Ermittlung der Marktwertsensitivitdten von Finanzinstrumenten wird die Verdnderung
des Marktwerts - definiert als Barwert - durch die parallele Verschiebung der Zinskurve um 100 Basis-
punkte simuliert. Grundlage fiir die Berechnungen sind die allgemein anerkannten und veréffentlichten
Zinskurven am Bilanzstichtag. Derartige Risiken resultieren in der Regel aus der Sicherung der auf
variabler Zinsbasis aufgenommenen Finanzschulden, wobei Pfleiderer die variablen Zinszahlungsver-
pflichtungen unter Zuhilfenahme von Zinsswaps in feste Verpflichtungen umwandelt. Zum 31. Dezember
2009 lag das Risiko aus einem unterstellten Anstieg der Zinssdtze um 100 Basispunkte bei 4.396
Tsd. Euro (Vorjahr 3.273 Tsd. Euro).

Das Netto-Exposure fiir fest- und variabel verzinsliche Finanzinstrumente setzt sich wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2009 31.12.2008

Festverzinsliche Finanzinstrumente

Ausleihungen 4.872 4.649
Liquide Mittel 59.292 46.288
Finanzverbindlichkeiten -473.933 -354.454
Netto-Exposure festverzinslicher Finanzinstrumente -409.769 -303.517

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente

Ausleihungen 0 0
Liquide Mittel 0 0
Finanzverbindlichkeiten -439.563 -327.316

Netto-Exposure variabel verzinslicher Finanzinstrumente -439.563 -327.316
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9. BEZIEHUNGEN ZU
NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

10. VERGUTUNG DER
ORGANE /AKTIEN-
BESITZ DER ORGANE

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit werden sédmtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen
zu marktublichen Bedingungen und Konditionen durchgefiihrt, wie sie auch mit konzernfremden Dritten
Ublich sind.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

One Equity Partners Europe GmbH, Frankfurt am Main, (OEP) verfiigt aufgrund der ihr zuzurechnenden
Anteile (26,9 %) an der Pfleiderer AG Ulber die Mdglichkeit, maBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen
auszuliben. Daher wird OEP als nahe stehendes Unternehmen betrachtet.

Mit OEP bestehen weder Liefer- noch andere Leistungsbeziehungen. OEP stellt als groBter Aktionar
zwei Aufsichtsratsmitglieder. Im Rahmen dieser Aufsichtsratstétigkeit erhalten die Aufsichtsratsmit-
glieder die Ublichen Vergiitungen und Kostenersatz. Darlber hinausgehende Beziehungen bestehen
nicht.

Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Entsprechend IAS 24 ,,Angaben iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen®
berichtet die Pfleiderer AG auch Uber Geschaftsvorfélle zwischen der Pfleiderer AG und ihr nahe
stehenden Personen bzw. deren Familienangehdrigen. Als nahe stehende Personen wurden Vorstand
und Aufsichtsrat und deren Familienangehorige definiert. Zusatzlich zu den Beziigen (vgl. nachfol-
gende Gliederungspunkt VI.10 ,Vergiitung der Organe/Aktienbesitz der Organe®) werden den Vor-
standsmitgliedern sonstige Vergutungen gewahrt. Diese bestehen im Wesentlichen aus Firmenwa-
gennutzung, Reisekostenentschadigungen und Telefonkostenersatz.

Im Folgenden sind die individualisierten Vergiitungen der Vorstandsmitglieder in 2009 dargestellt:

Festgehalt inkl.

TSD. EURO Sachbezlige Abfindungen Erfolgsabhangig Gesamt
Hans H. Overdiek (Vorsitzender) 788 0 596 1.384
Heiko Graeve 460 0 400 860
Pawel Wyrzykowski 439 0 336 775
Dr. Robert Hopperdietzel

(bis 15. November 2009) 587 2.750 358 3.695
Michael Ernst (bis 31. Januar 2009) 125 0 29 154
Gesamt 2.399 2.750 1.719 6.868

Die Bezlige der Vorstande im Geschéftsjahr 2009 beliefen sich insgesamt auf 6.868 Tsd. Euro (Vor-
jahr 4.534 Tsd. Euro). Die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Vorstande belief
sich flir das Geschéftsjahr 2009 auf 131 Tsd. Euro (Vorjahr 561 Tsd. Euro). Mit dem Vorsitzenden
des Vorstands ist ein Stay-on-Bonus vereinbart, um ihn bis zum Ablauf seines Vertrags an das Unter-
nehmen zu binden. Hierfiir ist eine Riickstellung in Hohe von 203 Tsd. Euro gebildet. Im Rahmen des
Aktienoptionsplans 2009 der Pfleiderer AG wurden im Geschéftsjahr 2009 den Mitgliedern des Vor-
stands 101.560 neue Optionen (Vorjahr 491.176) zum Bezug von Aktien gegen Erbringung eines
Eigeninvestments gewéhrt. Von den Mitgliedern des Vorstands wurden am Bilanzstichtag insgesamt
552.794 (Vorjahr 675.448) Aktien und von Mitgliedern des Aufsichtsrats insgesamt 1.877.468 Aktien
(Vorjahr 1.907.438) gehalten.
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Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
belaufen sich auf 6.389 Tsd. Euro (Vorjahr 4.034 Tsd. Euro). Im Geschéftsjahr 2009 wurden 240 Tsd.
Euro Beziige an friihere Mitglieder des Vorstands gezahlt (Vorjahr 214 Tsd. Euro).

Die Bezlige der Aufsichtsrate beliefen sich fiir das Geschéftsjahr 2009 auf insgesamt 678 Tsd. Euro
(Vorjahr 645 Tsd. Euro).

Die Gesellschaft entscheidet jahrlich nach freiem Ermessen, ob sie ein Aktienoptionsprogramm
(SOP) auflegt, wer zur Teilnahme berechtigt ist und wie viele Aktienoptionen die einzelnen Berechtig-
ten erhalten. Die Gewdhrung der Aktienoptionen an die Berechtigten erfolgt unter der Bedingung,
dass diese ein Eigeninvestment erbringen. Die Laufzeit der Aktienoptionen betragt sechs Jahre. Die
Aktienoptionen kénnen erstmals drei Jahre nach Gewahrung ausgeiibt werden. Fiir den Vorstand
gilt im Ubrigen seit dem SOP 2009 eine Laufzeit von sieben Jahren, wobei die Aktienoptionen des
SOP 2009 geméB Vorstandsvergitungsgesetz erstmals vier Jahre nach der Gewéhrung ausgelbt
werden kénnen. Die Anzahl der Aktienoptionen ergibt sich fir die Berechtigten aus dem Betrag des
Eigeninvestments, dividiert durch den Basiskurs und multipliziert mit dem Faktor 12 fiir Fihrungs-
kréafte bzw. Faktor 18 fir Vorstandsmitglieder. Der Basiskurs bestimmt sich fiir die Aktienoptionspro-
gramme nach dem Durchschnitt der an der Frankfurter Wertpapierbdrse festgestellten Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft der letzten drei Monate vor Auflegung des Programmes. Die Aktienoptionen
kdénnen zu einem Bezugspreis zwischen 110 und 125% des Basiskurses ausgelibt werden. Jede
Aktienoption berechtigt entweder zum Erwerb einer Pfleiderer-Aktie zu einem festgelegten Bezugs-
preis oder zum Barausgleich, sofern die Gesellschaft von ihrem Ersetzungsrecht Gebrauch macht.

Zur Durchfiihrung eines Aktienoptionsplans hat die ordentliche Hauptversammlung vom 10. Juli 2001
den Aufsichtsrat bzw. den Vorstand ermachtigt, bis zum 30. Juni 2006 berechtigten Teilnehmern
insgesamt bis zu 4.286.500 nicht lbertragbare Optionen auf Aktien der Gesellschaft zu gewahren
(Aktienoptionsplan 2001). In Fortfiihrung des Aktienoptionsplans 2001 hat die ordentliche Hauptver-
sammlung vom 13. Juni 2006 den Aufsichtsrat bzw. den Vorstand erméchtigt, bis zum 31. Mai 2011
berechtigten Teilnehmern weitere insgesamt bis zu 4.555.330 nicht Ubertragbare Optionen auf Aktien
der Gesellschaft zu gewéhren (Aktienoptionsplan 2006).

Aktienoptionsprogramm 2004

Auf der Basis des in 2001 verabschiedeten Aktienoptionsplans (Aktienoptionsplan 2001) haben der
Vorstand am 10. August 2004 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 23. August 2004 das
Aktienoptionsprogramm 2004 (SOP 2004) beschlossen. Insgesamt 24 Vorstéande/Flhrungskrafte haben
dabei mit 563.016 Optionen an dem SOP 2004 teilgenommen. Der Basiskurs betréagt 6,99 Euro. Die
Auslibungspreise liegen zwischen 7,69 Euro und 8,74 Euro bei einem gewichteten durchschnittlichen
Auslibungspreis von 8,22 Euro. Das Aktienoptionsprogramm 2004 war erstmals am 1. September
2007 und wird letztmals zum 31. August 2010 ausiibbar.
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Aktienoptionsprogramm 2006

Auf der Basis des in 2006 verabschiedeten Aktienoptionsplans (Aktienoptionsplan 2006) haben der
Vorstand am 8. August 2006 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 31. August 2006 das
Aktienoptionsprogramm 2006 (SOP 2006) beschlossen. Insgesamt 40 Vorstidnde/Fiihrungskréfte ha-
ben dabei mit 496.096 Optionen an dem SOP 2006 teilgenommen. Der Basiskurs betrégt 19,30 Euro.
Die Ausiibungspreise liegen zwischen 21,23 Euro und 24,12 Euro bei einem gewichteten durch-
schnittlichen Ausilibungspreis von 22,68 Euro. Das Aktienoptionsprogramm 2006 ist erstmals seit

1. September 2009 und letztmals zum 31. August 2012 ausiibbar.

Aktienoptionsprogramm 2007

Auf der Basis des in 2006 verabschiedeten Aktienoptionsplans (Aktienoptionsplan 2006) haben der
Vorstand am 13. Mé&rz 2007 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 21. Méarz 2007 das Akti-
enoptionsprogramm 2007 (SOP 2007) beschlossen. Insgesamt 78 Vorstande /Fiihrungskrafte haben
dabei mit 793.300 Optionen an dem SOP 2007 teilgenommen. Der Basiskurs betrdgt 18,86 Euro. Die
Auslbungspreise liegen zwischen 20,75 Euro und 23,58 Euro bei einem gewichteten durchschnittli-
chen Auslibungspreis von 22,16 Euro. Das Aktienoptionsprogramm 2007 ist erstmals am 1. Oktober
2010 und letztmals zum 30. September 2013 ausiibbar.

Aktienoptionsprogramm 2008

Auf der Basis des in 2006 verabschiedeten Aktienoptionsplans (Aktienoptionsplan 2006) haben der
Vorstand am 18. Juni 2008 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 23. Juni 2008 das Aktien-
optionsprogramm 2008 (SOP 2008) beschlossen. Insgesamt 68 Vorstande /Fuhrungskrafte haben
dabei mit 1.387.744 Optionen an dem SOP 2008 teilgenommen. Der Basiskurs betragt 8,96 Euro.
Die Ausiibungspreise liegen zwischen 9,86 Euro und 11,20 Euro bei einem gewichteten durchschnitt-
lichen Auslibungspreis von 10,52 Euro. Das Aktienoptionsprogramm 2008 ist erstmals am 1. Okto-
ber 2011 und letztmals zum 30. September 2014 ausiibbar.

Aktienoptionsprogramm 2009

Auf der Basis des in 2006 verabschiedeten Aktienoptionsplans (Aktienoptionsplan 2006) haben der
Vorstand am 17. Juni 2009 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 23. Juni 2009 das Aktien-
optionsprogramm 2009 (SOP 2009) beschlossen. Insgesamt 40 Vorstande/Fiihrungskrafte haben
dabei mit 765.432 Optionen an dem SOP 2009 teilgenommen. Der Basiskurs betragt 6,38 Euro. Die
Auslibungspreise liegen zwischen 7,02 Euro und 7,98 Euro bei einem gewichteten durchschnittlichen
Auslibungspreis von 7,50 Euro. Das Aktienoptionsprogramm 2009 ist erstmals am 1. Oktober 2012
und letztmals zum 30. September 2015 ausiibbar.
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Die Entwicklung der Anzahl der Optionen stellt sich wie folgt dar:

AUF EINEN BLICK
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SOP 2004 SOP 2006 SOP 2007 SOP 2008 SOP 2009
2008 Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck.
Zum Jahresbeginn ausstehend 429 465 793 0 0
Gewahrt 1.388
Ausgelibt -35
Verfallen -182 -370
Zum Jahresende ausstehend 394 283 423 1.388 0
Zum Jahresende ausiibbar 394 0 0 0 0
SOP 2004 SOP 2006 SOP 2007 SOP 2008 SOP 2009
2009 Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck.
Zum Jahresbeginn ausstehend 394 283 423 1.388 0
Gewaéhrt 765
Ausgelibt
Verfallen -66 -62 -62 -211
Zum Jahresende ausstehend 328 221 361 1.177 765
Zum Jahresende ausiibbar 328 221 0 0 0

Der beizulegende Zeitwert der Bezugsrechte fiir die Programme 2004, 2006, 2007, 2008 und 2009
wurde mit Hilfe der ,Black-Scholes“-Methode zur Bewertung von Bezugsrechten aus gewichteten
Durchschnitten geschétzt. Das SOP 2009 wurde mit den folgenden Annahmen zur Bewertung von

Bezugsrechten aus gewichteten Durchschnitten geschatzt:

2009
Beizulegender Zeitwert am Bilanzstichtag Euro 5,04
Basiskurs Euro 6,38
Erwartete Volatilitat % 78,1
Laufzeit der Option Jahre 6,0
Erwartete Dividendenrendite % 1,5
Risikoloser Zinssatz % 3,0

Die erwartete Volatilitdt wurde anhand der historischen Volatilitdt bestimmt. Neben den angefiihrten
Annahmen wurden keine weiteren Merkmale in die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts einbezogen.
Aus den aktienbasierten Vergiitungsmodellen ergab sich insgesamt fiir den Pfleiderer-Konzern im
Berichtsjahr ein Personalaufwand von 2.759 Tsd. Euro (Vorjahr 928 Tsd. Euro). Im Konzernabschluss
wurden flr Verbindlichkeiten aus den aktienbasierten Vergiitungsmodellen wie im Vorjahr keine Riick-
stellungen gebildet.
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12. CORPORATE
GOVERNANCE

13. PERSONALAUFWAND

14. BEFREIUNGS-
VORSCHRIFTEN NACH
§ 264B HGB UND
§ 264 ABS.3 HGB

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben gemaB § 161 AktG die Entsprechenserklarung fiir das Jahr
2009 zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex ab-
gegeben und auf der Unternehmens-Website (www.pfleiderer.com/de/investor-relations) veroffent-
licht. Ausflhrlich berichtet die Pfleiderer AG zum Thema Corporate Governance im Kapitel ,Corporate-
Governance-Bericht dieses Geschéftsberichts.

Der gesamte Personalaufwand betrug im Geschéftsjahr 256.567 Tsd. Euro (Vorjahr 260.174 Tsd. Euro).

Zum 31. Dezember 2009 verteilten sich die Mitarbeiter wie folgt:

2009 2008
Organe 36 40
Angestellte 1.952 2.108
Gewerbliche 3.604 3.629
Gesamt 5.592 5.777

Folgende Gesellschaften haben die Befreiungsvorschrift nach § 264b HGB in Anspruch genommen:
= Pfleiderer dritte Erwerbergesellschaft mbH & Co. Grundstiicksverwaltungs KG

= Pfleiderer Holzwerkstoffe Nidda GmbH & Co. KG

= Pfleiderer Leasing GmbH & Co.

= Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co. KG

Folgende Gesellschaften haben die Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs.3 HGB in Anspruch genommen:
= BHT Bau- und Holztechnik Thiringen GmbH
= Duropal GmbH

= JURA-Spedition GmbH

= Kunz Faserplattenwerk Baruth GmbH

= Pfleiderer Accessories and Services GmbH
= Pfleiderer Europe GmbH

= Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH

= Pfleiderer Holzwerkstoffe Gschwend GmbH
= Pfleiderer Industrie GmbH

= Thermopal GmbH

= Unitherm Baruth GmbH

= wodego GmbH

= Pfleiderer erste Erwerbergesellschaft mbH



15. EREIGNISSE NACH
DEM BILANZSTICHTAG

E' siehe Seite 164
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Bis zum 17. Mérz 2010 (Datum der Freigabe des Abschlusses durch den Vorstand) bis zur Veréffent-
lichung haben sich folgende nennenswerte Ereignisse ergeben:

Am 11. Januar 2010 hat die Pfleiderer AG bekannt gegeben, dass sie sich mit den rund 30 beteiligten
Kreditinstituten auf die Bedingungen fiir eine langfristige und sichere Finanzierung versténdigt hat.
Demnach steht das Finanzierungspaket in Héhe von rund 800 Mio. Euro bis Ende 2013 zur Verfiigung.
Darin enthalten ist ein KfW-Kredit in Hohe von 140 Mio. Euro, der zu marktiiblichen Konditionen aus
dem Deutschland-Fonds vergeben wurde. Die Kosten der Finanzierung werden im Vergleich zum Ge-
schéaftsjahr 2009 um einen kleineren zweistelligen Millionenbetrag héher ausfallen.

Im Februar 2010 wurde eine auBergerichtliche Einigung mit einem Bauunternehmen im Zusammen-
hang mit dem Werksaufbau des MDF-Werks in Novgorod, Russland, erzielt.

Der Vorstand der Pfleiderer AG hat am 19. Januar 2010 den Verkauf von 2.643.458 Stiick von der
Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien, d. h. von 4,96 % des Grundkapitals, Uber die Borse erfolgreich
abgeschlossen. Die Gesellschaft hat damit den Gesamtbestand an eigenen Aktien abgegeben und
einen Verkaufspreis von 18,5 Mio. Euro erzielt.

Die Pfleiderer AG hat am 4. Februar 2010 5.332.600 neue Aktien aus der vom Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossenen Erhéhung des Grundkapitals gegen Bareinlagen aus dem genehmigten
Kapital von derzeit 136.514.816,00 Euro um 13.651.456,00 Euro auf 150.166.272,00 Euro zum
Preis von 6,50 Euro je Aktie platziert. Die Platzierung erfolgte bei qualifizierten institutionellen Inves-
toren im In- und Ausland im Wege eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens. Das Bezugsrecht
der Aktiondre war hierfiir ausgeschlossen worden. Die Aktien waren deutlich liberzeichnet und konnten
an eine Vielzahl von Investoren breit gestreut werden. Besonderes Interesse zeigten institutionelle
Investoren aus GroBbritannien und der Schweiz. Der Pfleiderer AG wird ein Bruttoemissionserlds von
34,7 Mio. Euro zuflieBen, der zur Rickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten eingesetzt wird. Die neuen
Aktien wurden im Anschluss an die Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhhung in das Han-
delsregister prospektfrei zum Handel im regulierten Markt (Prime Standard) an der Frankfurter Wert-
papierbdrse zugelassen.

Die Pfleiderer Grajewo S.A. gab am 17. Mérz 2010 bekannt, dass sie sich mit ihren Kreditinstituten
auf die Bedingungen fiir eine langfristige Finanzierung geeinigt hat.

Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat (Ausschiisse, zusétzliche Mandate von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und Mandate von Mitgliedern des Vorstands) finden sich im Abschnitt ,,Auf einen Blick®

dieses Geschaftsberichts.

Neumarkt, den 17. Marz 2010

D A2} bk

Hans H. Overdiek Heiko Graeve Pawel Wyrzykowski
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Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2009

PFLEIDERER AG

BUSINESS CENTER WESTEUROPA

BHT Bau- und Holztechnik Thiringen GmbH
Declam Holding AB

Duropal GmbH

FOLS Sp. z o.0.

Guangzhou Free Trade Zone Pergo Trading Co. Ltd.
Heller Forstservice GmbH

Heller Holz GmbH

Jasmin Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
JURA-Spedition GmbH

Kunz Faserplattenwerk Baruth GmbH

Pergo AB

Pergo AG

Pergo AS

Pergo A/S

Pergo Asia Co. Ltd.

Pergo Asia-Pacific Pte. Ltd.

Pergo B. V.

Pergo (Europe) AB

Pergo (France) S.A.S.

Pergo GmbH

Pergo Golv AB

Pergo Holding B. V.

Pergo Iberia SL

Pergo India Pvt. Ltd.

Pergo Ltd.

Pergo NV/SA

Pergo OY

Pergo Schweiz GmbH

Pfleiderer Accessories and Services GmbH
Pfleiderer Benelux B. V.

Pfleiderer dritte Erwerbergesellschaft mbH
Pfleiderer dritte Erwerbergesellschaft mbH & Co.
Grundstiicksverwaltungs KG

Pfleiderer Europe GmbH

Pfleiderer France S.A.S.

Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH

Pfleiderer Holzwerkstoffe Gschwend GmbH
Pfleiderer Holzwerkstoffe Nidda GmbH & Co. KG
Pfleiderer Holzwerkstoffe Nidda Verwaltungs-GmbH
Pfleiderer Holzwerkstoffe Verwaltungs-GmbH
Pfleiderer Industrie GmbH

NEUMARKT

Saalburg-Ebersdorf
Trelleborg (SE)
Neumarkt
Grajewo (PL)
Guangzhou (CN)
Neumarkt
Neumarkt
Stuttgart
Neumarkt
Baruth
Trelleborg (SE)
Baar (CH)

Hovik (NO)
Kopenhagen (DK)
Bangkok (TH)
Singapur (SG)
Zoetermeer (NL)
Trelleborg (SE)
Rueil Malmaison (FR)
Neumarkt
Trelleborg (SE)
Zoetermeer (NL)
Madrid (ES)

Neu Delhi (IN)
Tamworth (GB)
Antwerpen (BE)
Esbo (FI)

Baar (CH)
Leutkirch
Deventer (NL)
Neumarkt

Neumarkt
Neumarkt
Reims (FR)
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt

100,00%
100,00%
100,00%
99,60%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00 %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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Pfleiderer Industrie Ltd.
Pfleiderer Sweden AB
P.Lease GmbH & Co.KG
Thermopal-Fiderisspan AG
Thermopal GmbH
Unitherm Baruth GmbH
wodego AG

wodego GmbH

BUSINESS CENTER OSTEUROPA
Jura Polska Sp. z o.0.

Pfleiderer Grajewo S.A.
Pfleiderer MDF 000

Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.
Pfleiderer 000

Pfleiderer Prospan S.A.

Silekol Sp. z 0.0.

Unifloor Sp. z 0.0.

Nicht einbezogene Unternehmen:
Pfleiderer Service Sp. z 0.0.

BUSINESS CENTER NORDAMERIKA

Pergo Canada Inc.

Pergo LLC

Pfleiderer Canada General Partnership
Pfleiderer Canada Holding Inc.
Pfleiderer Canada Inc.
SimpleSolutions USA LLC
Uniboard Canada Inc.
Uniboard Fostoria Inc.
Uniboard Inc.

Uniboard USA LLC

433297-1 Canada Inc.

SONSTIGE

Pfleiderer Dammstofftechnik Verwaltungs-GmbH
Pfleiderer Engineering International GmbH
Pfleiderer erste Erwerbergesellschaft mbH

Pfleiderer Finance B. V.

Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co. KG
Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-GmbH

Pfleiderer Leasing GmbH & Co.
Pfleiderer Leasing Verwaltungs-GmbH
Pfleiderer Schweiz AG

Pfleiderer Service GmbH

KONZERNABSCHLUSS
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Macclesfield (GB)
Trelleborg (SE)
Mannheim

St. Gallen (CH)
Leutkirch

Baruth

St. Gallen (CH)
Neumarkt

Grajewo (PL)
Grajewo (PL)

Velikii Novgorod (RU)
Grajewo (PL)

Velikii Novgorod (RU)
Wieruszéw (PL)
Kedzierzyn-Kozle (PL)
Wieruszéw (PL)

Grajewo (PL)

Toronto (CA)
Wilmington (US)
Laval (CA)

Laval (CA)
Fredericton (CA)
Wilmington (US)
Laval (CA)
Baltimore (US)
Wilmington (US)
Wilmington (US)
Laval (CA)

Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Deventer (NL)
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Baar (CH)
Neumarkt
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100,00%
100,00%

0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

60,27 %
60,27 %
80,14 %
80,14 %
60,27 %
60,27 %
80,14 %
60,27 %

60,27 %

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Pfleiderer Aktiengesellschaft, Neumarkt, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Konzern-Bilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Aufstellung der im Kon-
zern-Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertréage, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Konzern-Kapitalflussrechnung und Anhang zum Konzernabschluss - sowie ihren Bericht lber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung eine Beurteilung liber den Konzernabschluss und den Bericht {iber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht iber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen iber moégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und im Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns lber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schliusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Berichts liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Bericht lber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 17. Mérz 2010

et

Zehnder Rupprecht
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



