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Highlights im Neun-Monats-Zeitraum 2007

Pfleiderer setzt profitablen Wachstumskurs fort

- Umsatzplus von 28,7 % nach neun Monaten

- EBITDA legt trotz hoher Einmalaufwendungen um 27,4 % zu

- EBITDA-Marge bei 13,7 %

- Normalisiertes (um Einmalkosten bereinigtes) EBITDA steigt um 33,5 %

Ergebnis der fortzuführenden Aktivitäten je Aktie steigt von 0,52 auf 0,57 Euro

West- und Osteuropa bleiben Wachstumsmotor

Marktposition in Nordamerika deutlich gestärkt – Integration von Pergo voll im 
Plan – hohe Synergien  
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Konzern 9M/Q3 2007

Mio. Euro
01.01.-

30.09.2007
01.01.-

30.09.2006
01.07.-

30.09.2007
01.07.-

30.09.2006
Umsatz 1.340,9 1.041,5 454,7 362,3
     Auslandsanteil (in Prozent) 70,6 67,2 71,0 68,8
EBITDA 183,9 144,3 62,9 54,2
     EBITDA-Marge (in Prozent) 13,7 13,9 13,8 15,0
EBIT 102,7 89,1 32,1 35,6
EBT der fortzuführenden 
Aktivitäten 68,5 54,1 20,5 28,8
EBT der nicht fortzuführenden 
Aktivitäten -0,4 52,6 -0,2 0,0
EBT gesamt 68,2 106,7 20,3 28,8
Periodenergebnis 47,1 73,8 13,9 19,7

Umsatz + 28,7 %, EBITDA +27,4% im 9-Monats-Zeitraum 

EBITDA-Marge von 13,7 % trotz hoher Einmalkosten von 9,7 Mio. Euro
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Hohes Umsatz- und EBITDA-Wachstum im Konzern
EBITDAUmsatz

in Mio. Euroin Mio. Euro

2006

427,6

886,2

2007

1.041,5

679,3

334,8
Q1

Q2

Q3

1.340,9

2006

56,4

121,0

183,9

144,3

2007

90,1
Q2

41,7
Q1

Q3

192,6

bereinigt um 
Einmalaufwendungen

Normalisiertes (um Einmalkosten bereinigtes) EBITDA + 33,5 %  auf 192,6 Mio. 
Euro (entspricht einer EBITDA-Marge von 14,4 % im 9-Monats-Zeitraum)
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Konzern 9M – Finanz- und Vermögenslage

Mio. Euro Veränderung Mio. Euro

Operativer Cash-Flow 109,9 56,8% 70,1
Eigenkapital 773,1 49,5% 517,2
Bilanzsumme 1.922,2 37,5% 1.398,4
Bilanzielle Minorities 46,5 -52,8% 98,5

30.09.200630.09.2007

Operativer Cashflow legt überproportional stark zu

Hybridanleihe stärkt Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote auf 40,2 % verbessert

Nettoverschuldung auf 676,6 Mio. Euro gesenkt
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Westeuropa 9M/Q3 2007

Mio. Euro
01.01.-

30.09.2007
01.01.-

30.09.2006
01.07.-

30.09.2007
01.07.-

30.09.2006
Umsatz 741,9 574,8 250,5 192,9
EBITDA 115,9 72,0 41,4 23,2
     EBITDA-Marge (in Prozent) 15,6 12,5 16,5 12,0
EBIT 78,2 42,4 27,6 13,1
EBT 53,2 25,8 17,4 7,7

Anhaltend hohes Expansionstempo

EBITDA-Marge erreicht mit 15,6 % Spitzenwert

Gute Marktstellung und Kostensenkung wirken positiv
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Osteuropa 9M/Q3 2007

Mio. Euro
01.01.-

30.09.2007
01.01.-

30.09.2006
01.07.-

30.09.2007
01.07.-

30.09.2006
Umsatz 280,7 206,7 95,3 75,3
EBITDA 51,3 40,7 17,0 15,4
     EBITDA-Marge (in Prozent) 18,3 19,7 17,9 20,5
EBIT 34,5 30,2 11,4 11,8
EBT 29,6 29,5 9,1 12,1

Systematischer Kapazitätsausbau

- Erweiterung des Spanplattenwerkes in Russland

- Eröffnung eines MDF-Produktionsstandortes in Polen

- Zweites Werk in Russland beschlossen

Schwerpunkt der Konzern-Investitionen liegt in Osteuropa
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Nordamerika 9M/Q3 2007

Mio. Euro
01.01.-

30.09.2007
01.01.-

30.09.2006
01.07.-

30.09.2007
01.07.-

30.09.2006
Umsatz 334,3 273,5 113,3 97,9
EBITDA 22,9 41,3 6,6 17,7
     EBITDA-Marge (in Prozent) 6,9 15,1 5,8 18,1
EBIT -3,6 27,5 -4,7 13,3
EBT -15,1 17,3 -8,9 10,3

Umsatz durch Pergo-Übernahme ausgebaut

Ergebnis durch Integrationskosten und erhöhte Marketingaufwendungen bei 
Pergo belastet

Synergien führen 2008 und 2009 zu kräftigen Einsparungen 
und deutlichen Ergebnisverbesserungen
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Nordamerika - Synergien Restrukturierungsprogramm

Mio. Euro
Business Development 1,00 1,00
Finanzen 0,91 1,58
Marketing/Vertrieb 5,06 5,06
Operations 5,98 8,17
Logistik/Einkauf 8,44 9,69
Shared Services 1,95 3,20
Lac-des-Iles 1,97 1,97
Summe 25,31 30,67

2008 2009

Einsparpotenzial 2008 von über 25 Mio. Euro und 2009 von rund 30 Mio. Euro



Neun-Monats-Bericht 
7. November 2007

Pfleiderer AG  |  9

Prognose für das Geschäftsjahr 2007

2007

- Westeuropa (ohne Pergo): Umsatzplus von 14 % auf 890 Mio. Euro
- Pergo Europe: Umsatzbeitrag etwa 115 Mio. Euro
- Osteuropa: Anstieg beim Geschäftsvolumen um 33 % auf 400 Mio. Euro 
- Konzernumsatz in Höhe von 1,9 Mrd. Euro
- Trotz hoher Integrationskosten und Strukturmaßnahmen wird erneut 

Rekordergebnis erzielt
- EBITDA-Erwartung von 240-250 Mio. Euro inkl. Einmalaufwendungen 

von 20 Mio. Euro
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Prognose für das Geschäftsjahr 2008

2008 

- Fortsetzung des Wachstums in West- und Osteuropa
- Stabilisierung in Nordamerika, Festigung der Pfleiderer Marktposition
- Konzernumsatz mind. 2 Mrd. Euro
- EBITDA-Marge >15 % durch positive Restrukturierungseffekte
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Zusammenfassung 9M/2007 

Pfleiderer bleibt auf Expansionskurs 

Solide EBITDA-Marge trotz Einmalaufwendungen

Wettbewerbsposition international ausgebaut

Nordamerika-Geschäft nach Belastungen in 2007 vor deutlicher 
Ertragsverbesserung in 2008

Gute Chancen für weiteres profitables Wachstum 
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Rechtliche Hinweise

Bei diesem Dokument handelt es sich nicht um ein Angebot bzw. ein Ersuchen zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren der Pfleiderer AG. Die Informationen in 
diesem Dokument können weder als Basis für Anlageentscheidungen noch für sonstige Verträge oder Verpflichtungen herangezogen werden. Bei diesem Dokument 
handelt es sich vor allem nicht um ein Angebot bzw. ein Ersuchen zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren in bestimmten Gerichtsbarkeiten, besonders den USA. Die 
Wertpapiere der Pfleiderer AG sind nicht gemäß den Wertpapiergesetzen der USA registriert und dürfen in den USA bzw. US-Bürgern nicht angeboten, verkauft oder 
zugänglich gemacht werden, außer wenn eine Registrierung oder eine Ausnahme von den Registrierungsvoraussetzungen der US-Wertpapiergesetze besteht. Weder 
dieses Dokument noch Kopien davon dürfen in die USA eingeführt oder übermittelt oder in den USA verteilt werden. Jede Nichtbeachtung dieser Bestimmungen kann 
einen Verstoß gegen die Wertpapiergesetze der USA darstellen.

Dieses Dokument wird in Großbritannien ausschließlich an Anlageexperten, die unter Artikel 19(5) des Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) 
Order 2005 (die „Verordnung“) fallen, an kapitalstarke Unternehmen und andere Personen verteilt, die diese Informationen von Rechts wegen im Rahmen des Artikels 
49(2)(a) bis (d) der Verordnung erhalten dürfen. Die Verteilung dieses Dokuments kann in anderen Gerichtsbarkeiten ebenfalls gesetzlich eingeschränkt sein. Personen, 
die in Besitz dieses Dokuments kommen, müssen sich über derartige Bestimmungen informieren und diese einhalten. Bitte beachten Sie, dass diese Präsentation von der 
Pfleiderer AG (dem „Unternehmen“) angefertigt wurde und ausschließlich zu Ihrer Informationen dient. Die Präsentation darf weder vollständig noch auszugsweise 
vervielfältigt und an andere Personen verteilt werden.

Die zukunftsgerichteten Aussagen, Annahmen, Meinungen und Auffassungen des Unternehmens oder von anderen Quellen in dieser Präsentation sind ausschließlich als 
Meinungen und Prognosen zu betrachten, die gewisse Unsicherheits- und Risikofaktoren beinhalten. Eine Vielzahl von Faktoren kann die tatsächlich eintretenden 
Ereignisse beeinflussen, so dass sich diese unter Umständen erheblich von den prognostizierten Entwicklungen unterscheiden. Das Unternehmen, die Aktionäre des 
Unternehmens und angegliederte Unternehmen bzw. deren Bevollmächtigte, Berater oder Mitarbeiter übernehmen keine Garantie, dass die den zukunftsgerichteten 
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen fehlerfrei sind. Darüber hinaus übernehmen diese Personen keine Verantwortung für die zukünftige Richtigkeit der Aussagen in 
dieser Präsentation oder das tatsächliche Eintreten der prognostizierten Entwicklungen.

Es wird keine Zusicherung oder Gewährleistung (ausdrücklich oder stillschweigend) hinsichtlich der Informationen in diesem Dokument, einschließlich Prognosen, 
Schätzungen, Zielvorgaben und Meinungen, abgegeben. Eine Berufung auf sämtliche Information in diesem Dokument erfolgt auf eigene Verantwortung. Des Weiteren 
wird keine Haftung für jedwede Fehler, Auslassungen oder falsche Angaben in diesem Dokument übernommen. Daher übernehmen das Unternehmen, die Aktionäre des 
Unternehmens und angegliederte Unternehmen bzw. deren Bevollmächtigte, Berater oder Mitarbeiter keine Haftung für Schäden, die direkt oder indirekt aus der Nutzung 
dieses Dokuments entstehen. Durch Annahme dieser Präsentation bestätigen Sie, dass Sie für Ihre eigene Einschätzung des Marktes und der Marktposition des 
Unternehmens alleinig verantwortlich sind. Sie bestätigen ferner, dass Sie Ihre eigenen Analysen durchführen und für Ihre eigene Meinung zur möglichen zukünftigen 
Entwicklung des Unternehmens alleinig verantwortlich sind.

Der Stand der Präsentation ist der 7. November 2007. Weder die Verteilung dieser Präsentation noch jegliche weitere Aussagen des Unternehmens gegenüber den 
Personen, die diese Präsentation erhalten haben, sollen den Eindruck erwecken, dass seit diesem Datum keine Änderungen bei dem Unternehmen vorgefallen wären.
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Kontakt

Vice President Corporate Communication/
Investor Relations

Gala Conrad
Pfleiderer AG
Ingolstädter Straße 51
92318 Neumarkt

Tel. + 49 (0) 91 81 / 28 - 84 91
Fax: + 49 (0) 91 81 / 28 - 6 06
E-Mail:   gala.conrad@pfleiderer.com
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